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Principales niumeros

6/7,4%

Es el crecimiento del indice
de transporte de pasajeros
del Indec en el primer
trimestre de 2022

13, 7%

Es el incremento del indice de
transporte de carga del Indec
en el primer trimestre de 2022
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438,9%

Es el aumento en 2021 de los
costos logisticos
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5316

MILES DE TONELADAS

Son las toneladas
transportadas mediante el
ferrocarril en el primer trimestre
de 2022 (+5,1%)




Resumen Ejecutivo
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Perspectivas » MODERADAS

Evaluacion del sector » ESTABLE

Tras el rebote de 2021, el transporte de pasajeros sigue recuperandose en el
primer trimestre del afio, pero aun se mantiene por debajo de los niveles pre
pandémicos. Tras exhibir un desplome sin precedentes en 2020 como consecuencia
de las restricciones por el Covid-19, los distintos medios de transporte de pasajeros
(terrestres y aéreo) iniciaron una recuperacion en términos anuales en marzo de 2021,
que permitié cerrar el afio pasado con un fuerte rebote. La recuperacion continta en
el primer trimestre de 2022, tanto en medios terrestres (automotor, ferroviario y
subte), como aéreos, producto de la desaparicion de las restricciones al movimiento
de personas, y de la baja base de comparacion. Sin embargo, el pasaje transportado
aun permanece en niveles inferiores a los afios previos a la pandemia.

El segmento de transporte de carga crece con fuerza en el primer trimestre, y
exhibe voliumenes transportados mayores a 2019. La recuperacion industrial y la
abultada cosecha agricola 2021/22, marcaron un notable repunte de la carga
transportada en 2021, que se extiende a los primeros tres meses de 2022. Cabe
destacar el elevado nivel que alcanzo el transporte de carga ferroviario en 2021 (el
mayor en al menos 30 afios), que sigue en expansion en los primeros meses de 2022.
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La persistencia de la modalidad de teletrabajo tras la pandemia, implica
una nueva normalidad, con menor movimientos de pasajeros. Segun la
medicion de los indices de servicios publicos del INDEC, el transporte de
pasajeros crecio 33,7% en 2021 (tras el derrumbe de 69% en 2020), y
acumula un nuevo rebote de 63,1% en el primer trimestre del afio. Sin
embargo, el crecimiento en lo que resta del afio en curso se desacelerard,
producto de la mayor base de comparacion respecto al segundo semestre
de 2021. Ademas, aun no volvié la presencialidad laboral plena, y
probablemente se consolide la modalidad hibrida, que se reparte en dias de
teletrabajo y trabajo presencial, con una menor movilidad de pasajeros.

Fuerte aumento de costos logisticos. Los costos logisticos finalizaron 2021
con una suba acumulada de 48,9% (solo superado en los ultimos 20 afios
por el alza de 60% de 2018), segln el indice de Costos de Transporte
elaborado por FADEEAC. Sobresale el incremento en el costo de neumaticos,
que alcanzo en el afo el 103,7%, mientras que el gasoil registro un
crecimiento promedio de 39,2% en 2021.



RESUMEN EJECUTIVO

Recuperacién de pasajeros transportados mediante medios terrestresy
aéreos (el pre viaje ayudo a la recuperacion aerocomercial de cabotaje).
Los pasajeros movilizados en transporte publico tuvieron un crecimiento en
todos los segmentos en el primer trimestre de 2021: ferrocarril (47,6%),
subte (23,9%) y transporte automotor (49,2%). El transporte aéreo total
(cabotaje e internacional) de pasajeros verifico un aumento de 16,9% en
2021, compuesto por la expansién del servicio de cabotaje (69%) y la caida
del internacional (41%). En el primer trimestre de 2022, se destacan los
aumentos en el ferrocarril (47,4%), subte (156,7%), transporte automotor
(29,1%), y transporte aéreo con 134,5% (cabotaje 126,4% e internacional
155,3%). El segmento aéreo internacional cayo 86,4% entre 2021y 2019.

Crecimiento en la carga transportada mediante todos los medios en
2021y 2022. Segun la medicién del INDEC, el transporte total de carga
creci6 15,6% en 2021, y acumula un alza de 10,3% entre enero 'y marzo del
presente afio. Se observo un avance en la carga transportada mediante el
servicio de aeronavegacion en 2021 y el primer trimestre de 2022 (19,1%y
14,7% respectivamente), asi como en el transporte automotor (20,3% Yy 7%),
y en el servicio ferroviario de carga (18,5% y 5,1%). El transporte de carga
tuvo una evolucién menos volatil que el de pasajeros en la pandemia.

Aumento de los subsidios al transporte por el congelamiento de tarifas.
El congelamiento de las tarifas del transporte publico desde marzo de 2019
en colectivos y trenes (solo aumento el viaje en subte), derivdO en una
aceleracion en el incremento de los subsidios a las empresas del sector para
solventar sus gastos operativos. En 2021, los subsidios aumentaron 54,4%, y

en el primer trimestre de 2022 crecieron 42,9% respecto a 2021.
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Transporte de Pasajeros

AUTOMOTOR FERROVIARIO

29,1% 47,4%

Var. % Acumulada en 3M 2022 Var. % Acumulada en 3M 2022

El transporte total de pasajeros terrestres en los tres primeros meses de 2022
exhibio una fuerte recuperacion del 63,1% segun el Indec (tras crecer 33,7%
en 2021). Sin embargo, hay que destacar que si bien la expansion de inicios
de 2022 obedece en parte al mayor movimiento de personas tras el fin de las
restricciones a la movilidad, el elevado crecimiento responde también a la
baja base de comparacion que aun existia en el primer trimestre de 2021. En
efecto, esperamos una desaceleracion del crecimiento en el resto del afio,
en particular en el segundo semestre.

El congelamiento de tarifas del transporte en el AMBA desde marzo de 2019
(salvo el subte que aumento a fines de 2020 y marzo de 2021) se tradujo en
un aumento de los subsidios al sector en 2020 y 2021, tras caer en términos
reales entre 2016 y 2019. El total de subsidios en 2021, fue por un valor por $
304.298 millones, un aumento de 54,4% con respecto al afio previo, lo que
implica un aumento de los subsidios en términos reales. En los primeros tres
meses de 2022, los subsidios al transporte totalizaron $ 91.279,3 millones,

una suba nominal de 42,3% con respecto al periodo previo.
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TRANSPORTE DE PASAJEROS

El segmento de transporte terrestre de pasajeros tuvo una recuperacion
entre los afios 2015 y 2018, siendo el motor de la expansion el aumento en
los pasajeros movilizados en subte y tren, que contrarresté el menor
volumen de transporte en la categoria automotor (colectivos) en estos afios.
En 2019, el total de pasajeros urbanos transportados cayé respecto del afio
previo, por la merma originada en el transporte automotor (colectivos), que
contrastd con el mayor pasaje registrado en el subte y los ferrocarriles (este
segmento crecid ininterrumpidamente entre 2014 y 2019). En 2020 todos los
segmentos se desmoronaron por el impacto el Covid-19, recuperandose
parcialmente en 2021 (aun en niveles inferiores a la pre pandemia).

Como resultado del fin de las restricciones a la movilidad, hubo un rebote en
la cantidad de pasajeros transportados en todos los medios de transporte en
2021y lo que va del afio 2022. Si consideramos la cantidad de pasajeros
transportados por el sistema urbano de transporte publico, es decir,
omnibus (Distrito Federal y Suburbanas | 'y Il) mas ferrocarriles y subtes, en
el acumulado a marzo de 2022 observamos una suba de 39,6% con respecto
al afio previo, con un total de 346,8 millones de pasajeros en los primeros
tres meses de 2022. El total de pasajeros transportados en 2021 habia sido
de 1202,6 millones (+46,6%).

De acuerdo con datos del IPC-CABA, los precios del transporte publico
acumulan unasuba de 15,3% hasta marzo, tras aumentar 32,9% en 2021.
Por categoria en el acumulado a marzo, se verifica una suba de 5% en el
servicio de transporte por carreteray de 41,8% en el servicio de transporte
aéreo, mientras que el transporte por ferrocarril no registro variacion en el
corriente afio. Segun el IPC Nacional (mide el aumento en todo el pais), el

rubro transporte acumula un aumento de 13,7% a marzo.
INFORME ECONOMICO SECTORIAL

200%

150%

100%

50%

0%

-50%

-100%

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Transporte Urbano de Pasajeros

- variacion % anual y primeros 3 meses de cada afio - 9’ Es

INVESTIGACIONES ECONOMICAS
156,7% SECTORIALES

m Transporte automotor
m Transporte ferroviario
m Subtes

-57,99
-67,6% -77,3% 74,3%

19/18 20/19 21/20 3m-22/21  3m-21/20 3m-20/19  3m-19/18

Fuente: Elaboracién propia en base a Indec
Pasajeros Transporte Urbano Total
- en millones -
2.288,6
22043 22613 22832, 004
1.202,6
820,1
346,8
248,4 I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 3m-213m-22
Fuente: Elaboracion propia en base a Indec



El transporte total de pasajeros (considerando
todos los medios terrestres) exhibio una fuerte
recuperacion en 2021y en los primeros tres
meses de 2022, pero aun se encuentra en
niveles inferiores a los previos a la pandemia.

Se destaca la fuerte recuperacion del mercado aerocomercial en el
verano, impulsado por el programa “Pre viaje”.
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TRANSPORTE DE PASAJEROS: SERVICIO AUTOMOTOR URBANO

Durante los tres primeros meses de 2022, la cantidad de personas
trasladadas por el transporte comun automotor (dmnibus en la ciudad de
Buenos Aires y en el conurbano) verifico un incremento acumulado de
29,1%, con un total de 247,2 millones de personas transportadas, producto
de la mayor movilidad de personas por el fin de la pandemia. En el afio 2021,
se produjo un aumento anual en el segmento automotor urbano de
pasajeros, totalizando 901,6 millones de personas, una recuperacién anual
de 49,2%, aunque en 2019 (previo al confinamiento), los pasajeros
transportados habian totalizado 1436,4 millones (menor nivel desde 2005).

Previo a la pandemia, entre 2013y 2019, los pasajeros transportados por
este medio habian caido anualmente en forma consecutiva. Esto respondio
a varios factores, como la menor oferta de parque, dado que ante los
menores subsidios se eliminaron frecuencias (antes cobraban por andar,
con o sin pasajeros). También obedecio al acortamiento de los precios
relativos con el subte por la suba del boleto de colectivoy a las frecuentes
congestiones de trafico que ocasiona el aumento del parque automotory las
obras publicas en ejecucion.

En 2018 y 2019 se implement6 un aumento en la tarifa de los colectivos, que
aumento escalonadamente entre junio de 2018 y marzo de 2019, por lo que
acumulo una suba de 112,6% entre estos meses (promedio de las tres tarifas
cobradas segun la distancia). No obstante, este aumento se dio en el marco
del sistema multimodal a través de la tarjeta SUBE, que permite obtener un
descuento de 50% en el segundo viaje y de 75% en el tercer viaje (dentro de

las dos horas). Desde marzo de 2019, el boleto permanece congelado.
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TRANSPORTE DE PASAJEROS: SERVICIO AUTOMOTOR URBANO

En 2020 se congelaron las tarifas del transporte, lo que aumento los
subsidios para solventar la operatividad de las empresas. En un contexto de
costos de las empresas crecientes, ya sea por el aumento de los salarios y
gasoil, por el mantenimiento de las unidades o por el costo de la adquisicién
de vehiculos, hubo un mayor otorgamiento de subsidios al sector de
transporte automotor en el AMBA.

En otro orden de cosas, en diciembre de 2021 y abril de 2022 se autorizaron
aumentos en la tarifa de los taxis, con una suba de 30% cada mes, es decir,
un alza de 69% entre abril de 2022 y noviembre de 2021, que llevé la bajada
de bandera a $ 144 para los viajes de diay a $ 174 para los viajes nocturnos
(22 ha 6 h). Laflota de taxis de la ciudad de Buenos Aires llega a las 37 mil
unidades, y cuenta, actualmente, con una antigiiedad promedio de tres
anos, menor a laantigiedad de casi ocho afios registrada en 2007.

Pasajeros Transportados por Tipo de Transporte

- 3 meses de 2022 - 9’ Es
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TRANSPORTE DE PASAJEROS: SERVICIO FERROVIARIO

En los tres primeros meses del afio 2022 se transportaron 62,6 millones de
pasajeros, lo que implicé un aumento de 47,4% con respecto al afio previo.
Los pasajeros transportados habian crecido 47,6% en 2021 (tras caer 67,6%
en 2020, con 141,8 millones de personas transportadas). Cabe destacar que
en 2019 los pasajeros transportados en ferrocarril habian alcanzado el
mayor pasaje desde 2009, con 437,5 millones de personas.

Tras caer entre 2006 y 2013, desde 2014 al 2019 el transporte ferroviario de
pasajeros exhibié un cambio de tendencia, por lo que 2019 fue el séptimo
afo consecutivo de aumento en los pasajeros transportados por este medio,
aunque esta tendencia no resistio el efecto del Covid-19 en 2020. El repunte
del sector hasta 2019 obedecid, por un lado, a las mayores inversiones en
infraestructura, lo que permitié mejorar las estaciones (entre ellas, se
destacan obras en las estaciones centrales de Retiro y de Constitucion), asi
COMo incorporar NUevos vagones que permiten un viaje mas confortable.
Por otro lado, otro factor que influye en el aumento del pasaje es la mayor
fiscalizacion y control de pasajeros, que antes viajaban sin pagar, y ahora sus
viajes quedan registrados por el sistema de la tarjeta SUBE.

Ademas de la mejora de los trenes suburbanos, también hay mejoras en los
servicios ferroviarios de larga distancia. En efecto, el gobierno que finalizé
en 2015 reanudo el servicio a Mar del Plata y Bahia Blanca, y desde 2015 se
puso en marcha el servicio a Rosario y a Cérdoba, en ambos casos con
unidades nuevas y posteriormente se habilité el servicio a Tucuman. Asi, la
mejora en la infraestructura se observa también en la renovacion de vias,
tanto en los tramos interurbanos como en los servicios de larga distancia,
asi como la reparacion y la mejora de diversas estaciones.
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TRANSPORTE DE PASAJEROS: SERVICIO FERROVIARIO

Durante los tres meses de 2022, se observa un patrén de suba generalizada
en el caudal de pasajeros transportados. Las lineas que acusaron un
aumento en los volumenes de pasajeros fueron Mitre (138,2%), el ferrocarril
San Martin (102,3%), General Belgrano Sur (65,3%), Urquiza (57,6%), General
Roca (39,6%), Sarmiento (28%), y Belgrano Norte (45,2%).

El Gobierno anterior puso en marcha de una serie de proyectos de inversion
tendientes a continuar con la mejora en la infraestructura ferroviaria, entre
los que se encuentran la adquisicion de nuevos trenes a China para los
servicios urbanos, el soterramiento del ferrocarril Sarmiento (aun sin
finalizar), la elevacion del ramal Belgrano Sur y su extension hasta
Constitucidn (ya se inauguraron los viaductos de los ramales Mitre y San
Martin), y la construccion del ferrocarril Bioceénico a Chile. El actual
Gobierno mantiene a China como proveedor de material ferroviario, con
proyectos por USD 5000 millones para mejorar vias y equipamiento en
trenes de pasajerosy de carga.

El transporte de pasajeros a traves de las lineas de subterraneos se ha visto
favorecido en los ultimos afios por la extension de las lineas existentes y por
la creacién de lanueva Linea H. En el periodo enero - marzo de 2022, el
sistema de subtes experiment6 una suba anual acumulada del 156,7% en la
cantidad de pasajes vendidos (36,9 millones) respecto del periodo previo,
tras crecer 23,9% en 2021, con 91,7 millones de pasajeros. En 2019 se habian
trasladado 326,4 millones de personas. A diferencia del colectivo, el pasaje
de subte aumento de $21 a $25,5 en marzo y a $30 abril de 2021, sin
aumentos desde entonces. Tras una licitacion internacional fallida (las
empresas internacionales se bajaron), el Gobierno portefio renové la
concesién a Metrovias por 12 afios con posibilidad de 3 afios mas.
INFORME ECONOMICO SECTORIAL
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TRANSPORTE DE PASAJEROS: SERVICIO AEREO

En el acumulado a marzo de 2022, el sector de aeronavegacion comercial en
conjunto transporto 4,14 millones de pasajeros, una suba acumulada de
134,5% con respecto al afio previo, tras crecer 16,9% en 2021 (alza de 69%
los de cabotaje y caida de 41% los internacionales). Los vuelos
internacionales siguieron cayendo en 2021 ya que la pandemia afecto el
turismo saliente del pais. Por otro lado, el programa pre viaje impacté
positivamente en los vuelos de cabotaje el verano pasado, en un mercado
aerocomercial que se encuentra en recuperacion. En el corriente afio, los
vuelos de cabotaje mostraron un aumento de 126,4% en el primer trimestre,
y movilizaron 2,8 millones de personas, mientras que los vuelos
internacionales verificaron un rebote acumulado del 155,3%, al haber
movilizado 1,2 millones de pasajeros (tras desplomarse en 2020y 2021).

La distribucion de pasajeros transportados por via aérea que se realizaen
trayectos internacionales y nacionales era histéricamente mayor en vuelos
internacionales. No obstante, desde 2019 se equiparo por el aumento de
vuelos de cabotaje. En 2021 los vuelos internacionales representaron el
23,9% del total, y el otro 76,1% correspondié a vuelos que tenian por destino
distintos lugares del interior del pais. En lo que va de 2022 , el 30,5% fueron
pasajeros de vuelos internacionales, y el 69,5% vuelos de cabotaje.

Entre 2003 y 2019, el servicio de transporte aéreo de pasajeros exhibié un
continuo avance, a través del fuerte incremento de los pasajeros de cabotaje
y de los internacionales, que llegaron a un nuevo maximo en 2019, al
totalizar ambos servicios mas de 30 millones de pasajeros. A pesar del
crecimiento de los ultimos afios, en el 2020 el impacto del Covid-19
derrumbd tanto el servicio de cabotaje como el servicio internacional, ya

que los vuelos fueron restringidos, limitandose solo a servicios puntuales.
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TRANSPORTE DE PASAJEROS: SERVICIO AEREO

El aumento en los vuelos de cabotaje en los tltimos afios obedece a una
conjuncion de factores como a la mayor cantidad de feriados, potenciado
desde 2016 por la apertura aerocomercial y la llegada de las low cost. Con
respecto al servicio aéreo internacional, las devaluaciones de 2018 y 2019
encarecieron los viajes al exterior y favorecieron el turismo receptivo y los
vuelos de cabotaje (en reemplazo del turismo saliente), a lo que se sumé
desde 2020 el impuesto PAIS (agrega un 30% a los costos de los viajes al
exterior), que atenta contra la demanda de vuelos internacionales. Ademas,
la eliminacion de la compra de pasajes internacionales en cuotas a fin de
2021 afecto los viajes al exterior. Ademas, el turismo receptivo no termina de
recuperarse.

A través del Decreto 879/2021, el Gobierno decidio volver al sistema de
bandas para la venta de pasajes domésticos, al reinstaurar la banda minima
para las tarifas de cabotaje. Esta medida implica un encarecimiento en los
precios de los pasajes internos, lo que afecta principalmente a las low cost,
ya que iguala los precios con Aerolineas Argentinas, que se ve beneficiada.

El sector aerocomercial atraves6 un proceso de cambios estructurales con la
llegada de las aerolineas low cost. Asi, la dos principales aerolineas en el
mercado de cabotaje e internacional, Aerolineas Argentinay LATAM,
comenzaron a competir con las aerolineas de bajo costo que recibieron
autorizacioén para volar, tras participar de las audiencias publicas que
otorgaron rutas aéreas. Cabe mencionar que LATAM decidio retirarse del
mercado argentino en 2020, ya que el arrastre de pérdidas desde 2018
(afectaron la devaluacién de 2018 y 2019 a los costos en ddlares), sumado al

im;gacto de la pandemia, hicieron insostenible su situacion financiera.
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ocasiond la pandemia, y contindia su expansion en el primer trimestre del
afo en curso. Ello responde al mayor traslado de granos a los puertos por
una buena produccion agricola 2020/21, y a la recuperacion de la
produccion industrial que se destina a los centros de consumo. También la
recuperacion se explica por el mayor volumen importado de bienes
intermedios, demandados por laindustria local.

15 INFORME ECONOMICO SECTORIAL
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TRANSPORTE DE CARGA

Con respecto al panorama estructural del transporte de carga, nuestro pais
enfrenta una coyuntura asimétrica entre el transporte terrestre y el
ferroviario. Mientras que el transporte de carga automotor crecio
fuertemente hasta 2015, el transporte de carga ferroviario evidencié un
significativo retroceso frente al camidn en este periodo (el ferrocarril
transporta solo el 5% de la carga total, contra mas del 90% del camién).

No obstante, se observa una mejora en la inversion ferroviaria en los tltimos
cinco afios, aunque por el momento solo logra paliar el déficit estructural
gue arrastra la infraestructura ferroviaria en las tltimas décadas. Asi, se
busca aprovechar la mayor eficiencia y el menor costo del ferrocarril frente
al camién, ademas de generar menos accidentes, de producir un menor
deterioro de las rutas, de provocar un menor dafio ambiental y, finalmente,
un menor consumo de energia. Los camiones son mas eficientes para
transportar carga en trayectos cortos (hasta 400 km), mientras que para las
distancias largas es mas eficiente el ferrocarril (hasta 1000 km), y mas de
1000 km el transporte fluvial, ya que, de esta manera, se podrian reducir
significativamente los costos.

Dentro del marco del plan Belgrano, el Gobierno anterior ejecut6 una
importante inversién en los ferrocarriles Belgrano Cargas y San Martin, que
incluye larenovacion de vias y la llegada de material rodante (locomotorasy
vagones de carga) que fueron compradas a China. De este modo, se potencia
el proceso de inversiones, al darle mayor preponderancia a la carga
mediante el ferrocarril, con el fin de mejorar la eficiencia y bajar el costo

logistico del sector.
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El transporte de carga mediante el ferrocarril (medido en
toneladas) crecio 18,5% en 2021 y acumula una suba de
5,1% en el primer trimestre de 2022, con lo cual se ubica en
el maximo nivel en al menos 30 afios. La recuperacion de la
produccion industrial y el traslado de granos de una
abultada cosecha 2020/21 impulsaron la carga
transportada.

En las lineas Belgrano, San Martin y Urquiza, la piedra fue el producto que aporté mayor
caudal. Entre los productos agricolas se destacaron la soja, el trigo y el maiz.
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TRANSPORTE DE CARGA: SERVICIO AUTOMOTOR

La carga transportada por camiones habria rebotado en torno al 32% en
2021 tras caer fuertemente en 2020 por la pandemia. En los primeros tres
meses de 2022 se habria registrado un aumento cercano a 12% en la carga
transportada por automotor.

Entre 2003 y 2007, la carga transportada por camion se incrementé
considerablemente debido a la expansion de la economiay al aumento de
los volumenes de comercio exterior. Las mejores cosechas agricolas
repercutieron favorablemente en el tréfico de cargas por camién durante el
periodo 2003/2007. No obstante, a partir de 2008, pero sobre todo durante
2009, el transporte de cargas disminuyd, principalmente por la sequia de la
campafia 2008/09. En 2010y 2011 el segmento de transporte automotor de
carga crecio fuertemente, para luego verificar cierta volatilidad entre 2012 y
2014, siguiendo la variante de la coyuntura econémica. En 2016 y 2017 el
segmento tuvo mermas en los volimenes de bienes transportados, para
exhibir una recuperacion en 2018 y 2019, dadas las cosechas agricolas
récord. En 2020 cayo fuertemente por el impacto de la pandemiay las
restricciones a la produccion de sectores no esenciales, recuperandose en
2021 por la mayor actividad econémica.

Cerca del 90% de la carga total transportada en la Argentina se moviliza a
través del transporte automotor. Si bien se estima que el transporte
ferroviario ofrece una significativa ventaja de costos, la mayor intensidad en
el uso del transporte automotor se debe a que la infraestructura del tendido
ferroviario se encuentra fuertemente deterioraday no se extiende por todo

el pais.
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TRANSPORTE DE CARGA: SERVICIO AUTOMOTOR

El sector enfrenta mayores costos de explotacion (seguros, patentes,
neumaticos, gasoil, lubricantes, salarios) que atentan contra la rentabilidad
de las empresas de transporte. También hay que sumar el incremento en los
peajes de las autopistas portefias y nacionales, que verifican aumentos
anuales que encarecen aun mas el costo. Segun fuentes del sector, el
incremento en los costos logisticos fue de 48,9% en 2021, segun una
estimacion de FADEEAC. A diferencia de la red ferroviaria, cuya estructura
estéa constituida por monopolios en los que cada empresa posee la
concesion de uno o mas ramales, la oferta del servicio de transporte
automotor de carga se encuentra fuertemente atomizada.

El lanzamiento de los bitrenes en febrero de 2018 (fueron autorizados a
circular por rutas nacionales), permite reducir los costos del transporte
automotor, ya que posibilitan transportar mas carga a un menor costo. Se
estima que en los proximos diez afios el transporte por este medio
aumentara hasta representar el 10% de la carga transportada por camion.

El transporte terrestre de cargas tiene un gran atraso en infraestructura, si se
tiene en cuenta la gran inherencia que tiene la estructura del territorio
argentino, lo cual requeriria un mayor grado de participacion del ferrocarril
en el proceso de agregacion de valor que realiza el transporte de carga.
Debido a este hecho, el encarecimiento de los costos del transporte por
camion, sumado al deterioro de las rutas, se convirtio en un problema para
muchos chacareros argentinos, especialmente para quienes producen en
areas alejadas de los puertos exportadores, que registran mayores costos de

transporte y de distribucién.
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TRANSPORTE DE CARGA: SERVICIO FERROVIARIO

En 2021, se verificd un aumento de 18,5% en el volumen total de carga
transportado por el ferrocarril, y alcanzé el mayor volumen en al menos 30
anos. La recuperacion de la actividad economica (9,9%) en 2021, posterior al
Covid-19, y una buena cosecha fisica en el ciclo 2020/21 ayudé a la
recuperacion del sector, sumado a la mayor produccion industrial en 2021
(15,9%). En el primer trimestre de 2022, la carga transportada por este
medio evidencio un alza de 5,1%, alcanzando la carga transportada por este
medio elevados niveles histéricos. Ello es un indicador de la mayor
participacion del ferrocarril en el servicio de transporte carga en el pais.

La carga transportada por el servicio ferroviario registré un periodo de
expansion entre 2003y 2007, afio a partir del cual se inicié un ciclo
decreciente hasta 2009, debido a los menores niveles de actividad
observados en el sector agricola. En consonancia con la performance del
agro, la carga transportada mostré aumentos en 2010 y en 2011. Tras caer
entre 2012y 2014, la carga transportada mediante el ferrocarril crecio en
2015y en 2016 por las elevadas producciones agricolas, aunque cayé en
2017, por lo que el volumen transportado se ubicé en un bajo nivel, y se
mantuvo estable en 2018, en el mismo volumen que el afio anterior, con un
crecimiento robusto en 2019. En 2020 la carga ferroviaria cayo por la
pandemia, pero se mantuvo por encima del promedio del lustro entre 2015y
2019 (ver grafico), exhibiendo un fuerte crecimiento en 2021.

De acuerdo con lainformacion de las empresas ferroviarias de cargas, el
costo final de este transporte se ubica, aproximadamente, entre un 20%y un
50% por debajo de los costos del camién.

INFORME ECONOMICO SECTORIAL
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TRANSPORTE DE CARGA: SERVICIO FERROVIARIO

En el acumulado a marzo de 2022, se desplazaron por tren 5,3 millones de
toneladas, volumen que representa una suba acumulada de 5,1% respecto
del afio previo, mientras que las toneladas transportadas por kilmetro
cayeron 10,5% en este periodo (tras crecer 15,3% en 2021). En los primeros
tres meses, casi todas las lineas aumentaron el tonelaje transportado,
destacdndose el aumento del Ferrocarril General Belgrano (14,5%), el
Ferrocarril Mesopotamico Urquiza (3,9%), Ferrosur Roca (6,2%), Nuevo
Central Argentino (4%) y Buenos Aires al Pacifico San Martin (17,3%).
mientras que Ferroexpreso Pampeano exhibié una caida de 8,6%.

El transporte ferroviario de cargas en nuestro pais es llevado a cabo por seis
operadores privados, en una extension que alcanza a los 34.059 km. El
andlisis de la participacién de cada operador en 2021 revela que la mayor
cantidad fue transportada por Nuevo Central Argentino (30%) seguido por
Buenos Aires al Pacifico San Martin (21,4%). El resto se reparte entre
Ferroexpreso Pampeano (18%), Ferrosur Roca (17,8%), el Ferrocarril General
Belgrano (10,9%) y, por ultimo, el Ferrocarril Mesopotamico Linea General
Urquiza (2%). Se destaca el fuerte aumento en la carga transportada por el
Belgrano entre 2015y 2021, creciendo 306% en estos afos, siendo el ramal
gque mas crecio, que solo representaba el 3,8% del total transportado en
2015y en 2021 llego al 10,9% del total (triplico su participacion en 6 aios).

Cabe notar que el sistema ferroviario todavia no ha podido explotar todo su
potencial, principalmente debido a las serias deficiencias de infraestructura
y de material rodante. Los principales productos transportados por este
medio son los cereales, como: trigo, maiz, girasol, soja, y subproductos,

como: pelletsy aceite, ademas de piedras y de abono, entre otros.
INFORME ECONOMICO SECTORIAL
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TRANSPORTE DE CARGA: SERVICIO AEREO

Durante los primeros tres meses de 2022, se registré un alza de 14,7% en los
volumenes transportados (22,7 miles de toneladas), al sumar el servicio
internacional y el de cabotaje. Las cargas operadas en el servicio de cabotaje
treparon 105,4% anual acumulado hasta marzo, al mismo tiempo que las
operadas en vuelos internacionales (empresas de bandera nacional y
extranjera) presentaron un aumento del 11,5%.

En 2021, la carga transportada por este medio escal6 19,1%, totalizando
108,9 miles de toneladas (apenas un tercio del volumen trasladado en 2013).
Al desglosar entre segmentos, el servicio de cabotaje verificd un crecimiento
de 76,6%, mientras que la carga en vuelos internacionales tuvo un avance
de 18% el tltimo afio.

La carga transportada mediante el servicio de carga aéreo presento una
fuerte merma entre 2014 y 2016, para verificar una posterior recuperacion
en 2017y 2018, cayendo nuevamente en 2019 y 2020. La carga transportada
por este medio cayo consecutivamente en 2014 (31,4%), en 2015 (27,8%) y
en 2016 (2,8%), por la merma en la exportacién del principal producto
exportado por este medio (ardndanos). En 2017 se produjo una
recuperacion (16,7%) en la carga transportada por avion, y en 2018 crecio
8,1% y fue la mayor de los ultimos cuatro afios, pero en 2019 volvio a exhibir
un descenso (9,3%), al igual que 2020 (-52,2%). Mientras que en 2020 se
transportaron 91,5 miles de toneladas, en 2013 la carga transportada por
este medio fue de 347,7 miles de toneladas.
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TRANSPORTE DE CARGA: SERVICIO AEREO

El segmento de transporte aéreo de carga exhibio una elevada volatilidad en

los dltimos afios, ya que alternd afios de fuerte incremento con otros de
importantes caidas. El continuo crecimiento experimentado por la
economia argentina desde 2003 permitio alcanzar un nivel de actividad
récord en el transporte aéreo de carga en 2007, como consecuencia de la
utilizacion de las bodegas de los aviones para comerciar productos
perecederos. Tras los récords de 2007, 2008 y 2009 se produjeron fuertes
caidas, y la carga transportada por este medio permanecio en bajos niveles
hasta el afio 2013, cuando exhibié un fuerte crecimiento, aunque sin
alcanzar al volumen de 2007. Desde 2014 hasta 2016 se observo un fuerte
descenso en la carga transportada por avion, con un avance en 2017y 2018,
aunque cayo nuevamente en 2019 y 2020, y se mantiene en bajos niveles
transportados en términos histéricos.

Es importante aclarar que gran parte de la carga se realiza en vuelos de
pasajeros y, como se ha mencionado, si bien se ha producido una mejora en
los servicios internacionales, los altos costos y la flota insuficiente han
repercutido en un recorte en la cantidad de frecuencias de vuelos de
cabotaje, por lo cual se deterioro el transporte de carga por este medio.

En la actualidad, el mayor volumen de cargas transportadas por via aérea se

realiza en trayectos internacionales, segmento del mercado que representa
el 93,9% de los traslados en el acumulado a marzo de 2022 (97,3% en 2021),
por lo que el 6,1% restante corresponde a servicios de cabotaje en lo que va
del corriente afio (2,7% en 2021).
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Perspectivas

El transporte de pasajeros se recuperara en 2022 por segundo ano
consecutivo (tras desplome en 2020 por pandemia), aunque no podra
recuperar los volumenes de pasajeros previos a la pandemia. El fin de las
restricciones ala movilidad de personas permitié un fuerte rebote en los
pasajeros transportados en los distintos medios en 2021, que se extendera al
afno 2022. No obstante, los niveles pasajeros transportados seran bajos
respecto a un aflo normal, previo a la pandemia. Ello obedece a la nueva
normalidad laboral, en la cual se pas6 de una presencialidad plena (antes
del Covid) a una modalidad hibrida, la cual alterna presencialidad con
trabajo remoto, hecho que impacta en el traslado de pasajeros en los
medios de transporte terrestre.

El segmento de transporte de carga seguira recuperando volumen en el
afio en curso. La recuperacién del segmento de carga continuara en 2022,
con aumentos en la carga transportada en todos los medios. A diferencia del
sector de pasajeros, el nivel de carga transportada se ubicara en elevados
niveles histéricos (en 2021 recuperd lo perdido por la pandemia). La cosecha
2021/22 es aceptable en volumenes a pesar de la sequia, lo que deja un
razonable volumen de granos para su traslado, sosteniendo un mayor
movimiento del comercio exterior en el corriente afo. El crecimiento de la
produccion industrial sera moderado pero también acompariara al sector.

El segmento aerocomercial se recuperara en 2022, pero seguira
operando con péerdidas por los altos precios de los combustibles. El
sector aerocomercial exhibird un fuerte crecimiento en 2022, tanto el
segmento de cabotaje como el servicio el internacional (que cay6 en 2021 a
diferencia del segmento de cabotaje). Esto se vera reflejado en la llegada (y
regreso) de aerolineas al pais, y la recuperacion de rutas operadas por
Aerolineas Argentinas (vuelve a volar a Madrid y Roma), ampliando la oferta
de vuelos al exterior. No obstante, el segmento aerocomercial seré el que
enfrente un panorama complejo, ya que tardara en volver a operar en los
niveles previos a la pandemia, y ademas enfrenta costos operativos
crecientes por la suba del precio del petroleo (por la guerra en Ucrania), que
implicara un mayor precio de los pasajes.

Coyuntura dificil para el segmento de transporte de pasajeros a
mediano plazo. La pandemia dejara secuelas que afectaran el transporte de
pasajeros hacia adelante. Por un lado, econdmicos, ya que el menor empleo
y la pérdida de poder adquisitivo impediran recuperar los niveles de
pasajeros en la situacion anterior de la pandemia. Por otro lado, los cambios
de habitos, como el teletrabajo y un mayor transporte en medios diferentes
al transporte publico (bicicleta, auto, charter), puede reducir los viajes en
transporte publico.
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crecimiento que estan teniendo varias industrias comienzan a repercutir
en el segmento de depositos y centros logisticos premium. El primer
trimestre de 2022 marc6 un comienzo de afio con buenas perspectivas
debido a la tendencia a la baja en la tasa de vacancia que se espera que
continue asi durante el resto del afio, acercaAndose a una vacancia
estructural del mercado a fin de afio. Asi lo indica el ultimo informe
'‘Panorama de Inmuebles Logisticos' elaborado por el Departamento de
Investigacion de Mercado de Cushman & Wakefield, empresa global de
servicios inmobiliarios corporativos.

Aerolineas Argentinas lanza una ruta internacional inédita para reactivar
el turismo receptivo, que no logra recuperarse. Por primera vez en su
historia, Aerolineas conectara al norte argentino con una de las ciudades
mas importantes de Brasil", tuite6 Pablo Ceriani, presidente de Aerolineas
Argentinas. la empresa confirmo una nueva ruta que unira Salta con San
Pablo.
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Group, permitiendo que ambas compafiias formen un volumen de
negocios de casi 200.000 TEUs por afio para rutas latinoamericanas y que
ofrezcan soluciones de principio a fin a la hora de importar o exportar
cargas desde Chinay el sudeste asiatico hasta los principales paises de
Ameérica Latina. Fundada hace mas de 20 afios, Delfin Group es proveedor
internacional de servicios de carga maritima para Latinoamérica, cuenta
con equipos locales especializados en Argentina, Brasil, Chile, Ecuador,
México, Peru y en otras ciudades portuarias centrales de la region, y
maneja un volumen anual de casi 100.000 TEUs.

La aerolinea Air Canadé se esta sumando a las lineas extranjeras que
estan retornando o incrementando sus frecuencias desde sus paises de
origen hacia el aeropuerto de Ezeiza, tal como dias atras lo hicieron
Emirates o la flamante aerolinea ITA Airways, que reemplaza a Alitalia.
También la low cost Viva Air anunci6 que comenzara a volar desde Bogota
y Medellin. En el caso de Air Canada, esta empresa que cotiza en la Bolsa
de Toronto ya esta volando hacia Buenos Aires, con cuatro frecuencias
semanales desde Toronto, con escala en San Pablo (alli también se puede
hacer trasbordo, tres veces por semana, hacia Montreal).
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. Agricola

» Cereales

» Oleaginosas

» Cultivos industriales
. Alimenticio

» AzUcar

» Harinas

» Industria Aceitera
» Lacteos

. Articulos para el Hogar
» Televisores

» Linea Blanca
» Pequenos electrodomeésticos

. Avicola
. Bebidas

» Bebidas sin alcohol

» Industria cervecera
» Vinos
» Otras bebidas alcoholicas

. Biocombustibles
» Biodiésel
» Bioetanol
. Calzado y Cuero
. Celulosa y Papel

9. Construccion

10.
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13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.

» Edificacion para viviendas
» Edificacion para otros destinos

» Obras viales y otras
» Construccion Petrolera

» Materiales para la construccion

Energia

» Eléctrica

» Petroleo

» Gas Natural

» Combustibles

Forestacion

Frutas y Hortalizas
Ganados y Carnes
Industria Automotriz
» Autopartes
Laboratorios

» Medicamentos

» Prepagas
Maquinaria Agricola
Mineria

Olivicola

Pesquero

Porcino
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23.
24.

25.
26.
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28.

Seguros
Siderurgia

» Hierroy acero

» Metales no ferrosos

Supermercados y centros de compra
Sustancias y productos quimicos

» Quimicas basicas

» Agroquimicos

» Materias primas plasticas
» Caucho sintético

» Gases industriales

Tabaco y sus derivados
Telecomunicaciones

» Telefonia basicay celular movil
» Informatica e Internet

Textil e indumentaria

» Fibras Naturalesy Sintéticas

» Hiladosy Tejidos

» Indumentaria

Transporte

» Transporte de pasajerosy de carga
» Automotor

» Ferroviario

» Aéreo
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