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Principales NUmeros

33.400

MILES DE PARES

Alcanzo la produccion del
sector en los primeros cuatro
meses del 2022

33,6%

Es el aumento interanual de la
produccion de calzado entre
enero y abril de 2022

INFORME ECONOMICO SECTORIAL - SECTOR CALZADO Y CUERO

37,9%

Crecio interanualmente la
produccion de calzado
deportivo entre enero y abril del
corriente afio

53.667

MILLONES DE $

Fueron las ventas totales en los
Saper y Centros de Compra en
los primeros tres meses (+102%
nominal)




Resumen Ejecutivo

Desempefio general » POSITIVO

Perspectivas » ESTABLES

Evaluacion del sector » ESTABLE

La produccién de calzado sigue mostrando signos positivos durante
2022, impulsada por restricciones a las importaciones y financiamiento a
tasas por debajo de la inflacién.

En los primeros cuatro meses del afio, la produccion de calzados mostro una
importante recuperacion, de la mano de una mayor demanda internay la
sustitucion de importaciones. La mayor proteccion arancelaria por parte del
gobierno, sumado a la escasez de divisas para la importaciones de bienes
finales fueron los principales motivos que impulsaron la produccion hacia
arriba. Por otro lado, la demanda sectorial ya se encuentra por encima de los
niveles pre pandemia, alentadas en parte por un mayor consumo de bienes, asi
como también las posibilidades de financiamiento al consumo en cuotas sin (0
con bajo) interés en un contexto de aceleracion inflacionaria. En
consecuencia, entre enero y abril, la produccion alcanzo6 33,4 millones de pares
(+33,6% anual).
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El segmento de cueros curtidos volvié a mostrar una debilidad en la
produccion, debido a una compleja situacion global (menor demanda
por cuestiones ambientales), sumado a la mermaen la faena bovina.

Desde hace algunos afios el sector se enfrenta a condiciones internacionales
adversas, ya que los precios del cuero han descendido sustancialmente a
raiz de las nuevas tendencias de cueros sintéticos y la busqueda de
concientizacion respecto a su impacto ambiental. A pesar del contexto
pandémico, la recuperacién de la demanda global post pandemia por el
efecto consumo revancha permitié que la produccién de cuero aumente en
2021. Sin embargo, entre enero y abril del corriente, la produccion volvio a
mostrar una merma debido a la menor faena vacuna y una menor demanda.
En consecuencia, la produccion descendié un 0,9% con un total de 115 miles
de toneladas.



RESUMEN EJECUTIVO

Los precios sectoriales contintan viajando por encima del nivel general
producto de la proteccion comercial. Desde el inicio de la actual gestion
los precios minoristas de calzado han recuperado la totalidad del terreno
perdido durante la anterior administracion y ya se ubican, en términos
reales, 5% por encima de diciembre de 2015. En abril del corriente, los
precios del calzado medidos por el IPC GBA aumentaron 66,4% interanual.
Por el lado del cuero, los precios internacionales mostraron una importante
recuperacion respecto a diciembre de 2020, pero adn se ubican un 60% por
debajo de los niveles observados durante el ailo 2017 medidos en moneda
constante.

En cuanto al comercio exterior, las importaciones han vuelto a mostrar
un crecimiento (aunque lejos de los maximos de 2017), mientras que las
exportaciones siguen siendo marginales. Las importaciones de calzado
mostraron una recomposicion durante los primeros cuatro meses del

2022, para abastecer la recuperacion del consumo interno de aquellos
productos no manufacturados en el pais. Aqui fueron claves los programas
de financiamiento otorgados por el Gobierno Nacional con tasas de interés
significativamente por debajo de la inflacion general. Por el lado de los
cueros, las exportaciones se recuperaron en el primer cuatrimestre y
continuaron con la senda expansiva que se habia iniciado en 2021. De esta
manera, alcanzaron los USD 145 millones con un avance del 14,5% anual.
Sin embargo, contintian concentrdndose en cueros curtidos, con un bajo
valor agregado.

-MES

Las perspectivas del sector en cuanto a inversiones son positivas, de la
mano de un gobierno mercado-internistay tendiente a la proteccion
comercial. Ello ha generado una serie de inversiones de pequefias y
medianas empresas que vuelven a reactivar fabricas y talleres, para
estimular la manufactura local. EI Grupo Dass anuncié que comenzara a
fabricar la marca de ropa deportiva Fila en su planta de Coronel Suarez, e
incorporara dos nuevas lineas de produccién local, sumando 100 puestos
trabajo. Puma anuncia inversion por $ 600 millones, $ 150 millones para su
plantay $ 450 millones a desembolsar en su canal de retail. Los nuevos
duefios de la Curtiembre Yoma, prometen reabrir la planta en mayo.

Las perspectivas en cuanto al segmento del calzado son positivas, pero
con una tendencia a moderadas por las turbulencias

macroecondmicas, mientras que el segmento de cuero seguira
enfrentando condiciones adversas. Las condiciones de financiamiento en
cuotas continuaran aportando a la demanda de calzados, junto con una
nominalidad de ingresos, que ante los escasos canales de ahorro continuara
destinandose a consumo. Las turbulencias macroeconémicas podrian
afectar el consumo y los ingresos, con el Gobierno presionado para
encarecer el costo del dinero. Por el lado de los cueros, se veran afectados
por la menor oferta bovina, mientras que las tendencias al consumo de
cuero sintético continuarian e incluso se potenciarian ya que cada vez son
mas los consumidores que eligen un “consumo responsable”, en detrimento
de los cueros naturales.



Estructura de Mercado

Laindustria productora de calzado esta conformada por tres segmentos: a)
calzado de cuero; b) calzado de tela, plasticoy caucho (incluye calzado
deportivo); y c) partes de calzado. La caracteristica esencial de la industria
es la elevada diferenciacion de su actividad, tanto en lo referido a los
productos elaborados (que van desde el calzado de vestir al

deportivo, tiempo libre o trabajo), como a la utilizacién de insumos

(cuero, materiales textiles, caucho, plastico, etc.).

La estructura del mercado del cuero esta conformada por tres segmentos
bien diferenciados: frigorificos, en los cuales se origina la oferta primaria de
cueros, como subproducto de la faena de ganado (cuero crudo);
curtiembres, en las cuales se trata el cuero crudo y se lo destinaa la
exportacion o al mercado interno; productores de bienes finales (fabricas de
calzado, marroquinerias, etc.).

Los niveles de empleo del sector siguen retrocediendo y son los menores de
los altimos quince afios. Segun los datos del Ministerio de Trabajo, Empleoy
Seguridad Social, la ocupacién formal del sector fabricacidn de calzados y
sus partes alcanzo las 15.874 personas en el tercer trimestre de 2021, un
3,7% por encima de los 15.304 empleados de igual periodo de 2020. En el
acumulado de los primeros nueve meses, muestra una merma, mas
precisamente del 1,7%, ya que se registré un promedio de 15.342
trabajadores, respecto a los 15.609 de igual periodo de un afio atrés.

INFORME ECONOMICO SECTORIAL

En cuanto a la ocupacion de cuero curtido y terminados, en el tercer
trimestre del 2021 alcanzé los 7.162 empleados, un 9% menos que los 7868
de igual periodo de 2020 mientras que el promedio de 7738 trabajadores

parael afio 2021 es un 2,6% mas bajo que los 7944 de 2020.
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Produccidon

PRODUCCION PRODUCCION
33,6% 260,7%
Var. % Acumulada 2022 Var. % Proyectada 2022

La recuperacion de la produccion de calzados observada durante 2021, logré
extenderse hacia el primer cuatrimestre del afio 2022. Una mayor demanda
de estos bienes producto de una recuperacion en la movilidad, junto con
opciones de financiamiento por debajo de lainflacidén y escasos canales de
ahorro. Ademas, se han registrado variadas y considerables inversiones por
parte de los principales jugadores del mercado, en lo que es una mejora en
las expectativas ante un gobierno con un tinte mas proteccionistay mercado
internista.

En los primeros cuatro meses del afio, la produccion de calzados mostré una
importante recuperacion, de lamano de una mayor demanda internay la
sustitucion de importaciones. La mayor proteccion arancelaria por parte del
gobierno, sumado a la escasez de divisas para la importaciones de bienes
finales fueron los principales motivos que impulsaron la produccién hacia
arriba. Por otro lado, la demanda sectorial ya se encuentra por encima de
los niveles pre pandemia, alentadas en parte por un mayor consumo de
bienes, asi como también las posibilidades de financiamiento al consumo
en cuotas sin (o con bajo) interés en un contexto de aceleracién
inflacionaria.

INFORME ECONOMICO SECTORIAL
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PRODUCCION

Cabe recordar que la produccion total de calzado habia finalizado el afio
2021 con un nivel estimado cercano a los 75 millones de pares, lo que
implico una recuperacion de 15,4% respecto a 2020. Por otra parte, entre
eneroy abril del corriente afio, la produccién logré mostrar una
recuperacion del 33,6% anual, para llegar a un total de 33,4 millones de
pares, frente a lo que habian sido los 25 millones de un afio atras. De esta
manera, se espera que la produccion total de calzado durante el afio 2022
finalice con una expansion del 26,7% respecto a 2021 llegando a un nivel de
95 millones de pares anuales, el mayor desde 2018 a la fecha.

En lo que respecta a la produccion de calzado deportivo, continu6 siendo
influenciada por las restricciones comerciales, a lo que se sumé una fuerte
tendencia a partir de las flexibilizaciones de las restricciones a que cada vez
mas personas valoraran el deporte y su impacto en la salud. En
consecuencia, la produccion de calzado deportivo pasoé de las 20,5 millones
de unidades en 2020 a las 23 millones en 2021, mostrando un avance
acumulado del 12,2% en el periodo. En tanto que para los primeros cuatro
meses del corriente afio, la produccion logro recuperarse un 37,5% para
alcanzar las 11 millones de unidades entre enero y abril, en comparacion
con las 8 millones de igual periodo de 2021. Por otro lado, se espera que
durante el afio 2022 la produccion alcance un total de 29 millones de
unidadesy logre una recuperacion del 26% en el afio, aumentando las
expectativas respecto a lo que habian sido las estimaciones previas.

INFORME ECONOMICO SECTORIAL
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PRODUCCION - CUEROS CURTIDOS

En cuanto al segmento de cueros, desde hace algunos afios se enfrenta a
condiciones internacionales adversas, ya que los precios del cuero han
descendido sustancialmente a raiz de las nuevas tendencias de cueros
sintéticos y la busqueda de concientizacion respecto a su impacto
ambiental. A pesar del contexto pandémico, la recuperacion de la demanda
global post pandemia por el efecto consumo revancha permitié que la
produccion de cuero aumente en 2021, a pesar de la disminucién en la faena
vacuna. Sin embargo, entre enero y abril del corriente, la produccion volvié
amostrar una merma debido a la menor faena vacuna, que define la oferta
primaria.

De esta manera, durante el afio 2021, la produccién total de cueros curtidos
finaliz6 en 345,3 miles de toneladas e implicd una recuperacion anual del
5,5% respecto a las 327,3 miles de toneladas que se habian producido
durante 2020. Por otra parte, entre enero y abril del corriente afio, la
produccion alcanzé las 115,4 miles de toneladas y mostro un descenso del
0,9% al compararlas con las 116,5 miles de toneladas de igual periodo del
ano 2021.

El sector de los cueros enfrenta un contexto histérico adverso, con precios
internacionales que afectan la rentabilidad sectorial, junto a las nuevas
tendencias hacia los cueros sintéticos que perjudica la demanda de cueros
naturales. Con menor demanday rentabilidad, el sector enfrenta grandes
desafios tanto a corto como a mediano plazo, a pesar de las medidas de
alivio por parte del Gobierno.

INFORME ECONOMICO SECTORIAL
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PRODUCCION

En cuanto al valor agregado bruto sectorial, luego de 7 afios consecutivos
de caidas, durante 2021 logré una recuperacion. Desde el afio

2015, solamente durante el segundo trimestre del 2018 el segmento logré
presentar un crecimiento interanual en su agregado de valor. Sin

embargo, durante 2021, se volvieron a observar signos positivos en el valor
agregado bruto, lo que podriaindicar un cambio de tendenciaen el

sector, de mantenerse los niveles de produccion.

Durante el cuarto trimestre, el segmento present6 una recuperacion
interanual del 80% respecto a igual periodo de 2020. Cabe destacar el
derrumbe del 62,5% que se habia observado durante el segundo trimestre
de 2020, epicentro de las medidas mas duras de aislamiento. En
consecuencia, durante el afio 2021, se logro el primer crecimiento en 8
anos, ya que avanzo un 69% en promedio vs. 2020.

En cuanto al IPI Manufacturero, se puede observar claramente que las
velocidades de recuperacion sectoriales no han sido las mismas en lo
respectivo al segmento de calzado y articulos de cueros. En abril de 2022, el
segmento de curtido y terminacion de cueros mostré un crecimiento
interanual del 6% respecto a igual mes de 2021, acumulando un crecimiento
de 1,2% en el afio. Por otra parte, el segmento de calzado y sus partes ya se
ubica por encima de los niveles pre pandemia y logré mostrar un avance del
68% interanual en abril, mientras que en los cuatro meses acumulé una
recuperacion del 65%.

INFORME ECONOMICO SECTORIAL

TS E

PIB, Calzado y Cuero

70,0
60,0 150
50,0 mmm PIB —Calzadoy Cuero (eje der) 125
40,0 100
30,0 75
20,0 50
10,0 25
0,0 0
-10,0 -25
-20,0 -50
-30,0 -75
Q
IPI Manufacturero, Calzado y Cuero
150% - variacion interanu
100% mmm Articulos de Cuero
50% —Calzadoy partes
0%
-50%
-100%
O N RN I R
FILFTFEFTFTLE ST TS

Fuente: Elaboracién propia en base al INDEC



La produccion de calzados mostro un incremento en
el primer cuatrimestre y mostraria su segundo ano
consecutivo de crecimiento, hecho que no sucedia
desde 2014-2015.

El proceso de sustitucion de importaciones seguira siendo un
factor determinante en la dinamica productiva.
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Ventas

Super + Centros de Compra

REALES REALES
+32,8% +34,2%
Var. % Acumulada 2022 Var. % i.a Mar-22

Las ventas sectoriales medidas por la actividad en los centros de compray
los supermercados mostraron una recuperacion en el primer trimestre de
2022, tanto en términos nominales como descontando la inflacion. El
principal factor que impulso las ventas sectoriales fue la reapertura casi
completa por parte de los centros de compra, que generd una significativa

recuperacion de lademanda, debido a la presencialidad de las operaciones.

Ademas, los mayores niveles de empleo, junto con escasez de canales de
ahorro generan que los agentes quieran desprenderse de los pesos.

De esta manera, las ventas en los centros de compra durante el primer
trimestre alcanzaron apenas los $42.096 millones y mostraron una
recuperacion acumulada del 108%. En marzo del corriente, registraron una
mejor performance y crecieron un 115% interanual, producto de una muy
baja base de comparacion. Por el lado de los supermercados, las ventas
totalizaron $11.571 millones y crecieron un 81%, mientras que en marzo
mostraron un avance del 77% interanual. Las ventas minoristas de calzado
relevadas por CAME comenzaron a registrar cierta debilidad y cayeron 1,6%
interanual en mayo. En el acumulado de 2022, crecen en promedio 23%.

INFORME ECONOMICO SECTORIAL
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CONSUMO

En cuanto al consumo aparente de calzados, este se encuentra definido por
la produccién local (generalmente el 80% del consumo) a lo que se suman
las importaciones, que suelen ser el 20% del consumo

aproximadamente, aunque con variaciones segun las condiciones
econdmicas y comerciales. A ello se le restan las exportaciones, aunque en
los ultimos afios han ido perdiendo importanciay no llegan al millén de
pares exportados.

De esta manera, durante el primer cuatrimestre, el consumo aparente de
calzados totaliz6 44,3 millones de pares, lo que implico un fuerte incremento
del 45% respecto a los 30,6 millones de pares del afio 2021. La participacion
de las importaciones en el consumo aparente crecieron hasta un 25% entre
eneroy abril, por encima de igual periodo del afio anterior, cuando habian
sido del 19%. Ello se explica porque, a pesar de las restricciones a las
importaciones, deben traerse del exterior ciertos calzados caracteristicos
que la industria local no puede fabricar.

En cuanto al consumo por habitante, desde el afio 2016 evidenciaba una
marcada tendencia negativa, coincidente con el declive de laindustria, la
produccion de calzado y el menor poder adquisitivo de la poblacion, junto
con menores niveles de empleo. Sin embargo, desde 2021 logré mostrar un
cambio de tendencia, dinamica que se extiende hasta el primer
cuatrimestre de 2022. De esta manera, alcanzé las 2,9 unidades por
persona, con una recuperacion del 43% , retornando a los niveles que se
habian observado durante el afio 2018, alin con camino por recorrer si se
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La demanda de calzados fue el principal
catalizador sectorial, con una buena dinamica en el
primer cuatrimestre, aungue todavia con bajos
niveles de comparacion.
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Comercio Exterior

EXPORTACIONES

+100%

Var. % Acumulada en 2022

IMPORTACIONES

+386,0%

Var. % Acum. en 2022

El comercio exterior del sector es tradicionalmente deficitario, ya que
necesita de importaciones para cubrir el consumo interno, asi como
también de insumos para la produccién local de calzado, mientras que las
exportaciones no representan un peso significativo tanto en el comercio
exterior como en la produccion debido a la baja competitividad sectorial.

En el primer cuatrimestre del afo, las exportaciones de calzado resultaron
en USD 4 millones y mostraron una importante recuperacion del 100%
respecto a los USD 2 millones de 2021. Con respecto a las compras
externas, estas también mostraron una recuperacion tanto en valores como
en cantidades, aunque perdieron participacion en el consumo interno. De
esta manera, alcanzaron los USD 198,5 millones con una recuperacion del
86% respecto a los USD 106,7 millones de igual periodo de 2021. El saldo
comercial fue negativo en USD 195 millones y resulté en un deterioro del
86%. En cuanto a las cantidades, las exportaciones aumentaron un 19%
hasta los 206 miles de pares, mientras que las compras externas crecieron
un 91%, parallegar a los 11,1 millones de pares.

INFORME ECONOMICO SECTORIAL
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COMERCIO EXTERIOR

En cuanto a la composicién de las exportaciones de calzado durante los
primeros cuatro meses del corriente afo, el calzado de cuero fue el de
mayor ponderacidn sectorial, ya que acaparo el 66,6% del total, con un valor
total de USD 2,6 millones. En segundo lugar en orden de importancia se
ubicaron los calzados de material textil con un 23,4% de ponderacion, ya
que alcanzaron envios al exterior por USD 0,9 millones, mientras que el
calzado de plastico o caucho logr6 acaparar el 6,5% de las

exportaciones, sumando alrededor de USD 259 miles. Por ultimo se ubicaron
las partes del calzado, siendo un 3,9% de las exportaciones sectorialesy un
valor total de USD 155 miles. Con respecto a las variaciones, todos los
componentes crecieron respecto a 2021, con la excepcion del calzado de
pléastico o caucho.

Por el lado de las importaciones, los calzados de material textil son el
principal producto proveniente del exterior, ya que registran el 49,4% de las
compras totales, con un valor de USD 98 millones, mientras que el segundo
lugar es ocupado por el calzado de plastico o caucho, que con el 31% del
total logré sumar alrededor de USD 61 millones. En el tercer lugar en orden
de importancia se ubicaron los calzados de cuero con el 8,7% del

total, mientras que en valores alcanzaron los USD 17millones. Por altimo, las
partes del calzado sumaron el 10,9% del total con un valor de USD 21
millones. Los componentes de las importaciones mostraron un
comportamiento homogéneo a lo largo del corriente afio, ya que todos los
componentes presentaron incrementos, en donde se destaca el calzado de
material textil que creci6 al 103% anual.

INFORME ECONOMICO SECTORIAL
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o Caucho
6,5%

Calzado de Cuero
66,2%

Fuente: Elaboracién propia en base a INDEC



COMERCIO EXTERIOR , ’ ,Es

En cuanto a los principales paises de destino de las exportaciones, Chile
ocupé el primer lugar, con una participacién estimada del 56% de los envios
totales por un valor de USD 2250 miles y un incremento del 300% interanual

entre eneroy abril del corriente. En segundo lugar se ubico Paraguay con el Importaciones de la Industria del Calzado por Pais de Origen
24% de los envios totales, alcanzado un valor de USD 958 miles en los cuatro -enero a abril de 2022/2021 (var. % de los USD) -
. ] Total General B 56,0
meses, con un crecimiento del 7% en el periodo. Uruguay, por su
parte, acaparo el 19,2% de las exportaciones, con un valor de USD 768 Otros13paises MM 46,5 Menos importante
miles, creciendo un 43% respecto a lo sucedido un afio atras. Por ultimo, se [talia I (31,1

observaron exportaciones marginales hacia Estados Unidos con una *

participacién en el orden del 0,3%.

Alemania I, 4 74,4
Myanmar I 292,0

Por el lado de las importaciones, Brasil continué siendo el principal Tailandia ~ lo,
proveedor de calzadoy sus partes a nuestro pais en los primeros cuatro Camboya 14,0
meses de 2022, con el 40,5% del total y un valor de USD 80,5 India S EE— 0/ 4

millones, mientras que China ocupé el segundo lugar en orden de
importancia, con el 24,3% y USD 48,2 millones. Por otra parte, Vietnam logré
acaparar el 17,8% de las compras totales con USD 35,3 millones, mientras

Indonesia . 74,9
Vietnam Bl 31,7

gue Indonesia proveyo a nuestro pais con el 12,8% de las importaciones China I 109,6 v
totales, siendo estas en USD 25,4 millones. Ya con menores participaciones Brasil Y Mas importante
se ubicaron Indiay Camboya con el 1,8% y 1% respectivamente. En cuanto

al comportamiento de las compras externas, la mayoria de los paises -23,0 77,0 177,0 277,0 377,0 477,0 577,0

proveedores vieron sus envios aumentar en 2022, en donde se destacael
aumento de 115% desde Brasil, 110% desde China'y 32% de incremento
desde el pais asiatico de Vietnam.

17 INFORME ECONOMICO SECTORIAL Fuente: Elaboracién propia en base a INDEC
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COMERCIO EXTERIOR

Por el lado de las exportaciones de cueros y sus manufacturas, durante el
primer cuatrimestre del corriente alcanzaron un valor total de USD 145
millones, lo que implicd una recuperacion del 14,5% respecto a un afio
atras. Cabe destacar que durante 2021, las exportaciones habian logrado
cortar con la tendencia negativa que traian desde el afio 2016, al crecer un
39% respecto a 2020. Al cotejar la composicion de los envios en los cuatro
meses del corriente afno, se observa que los cueros curtidos y preparados
acapararon el 95% de las exportaciones totales, mientras que las
manufacturas fueron el 2,6% Yy las confecciones el 2,4%. Todos los
componentes mostraron un crecimiento durante los primeros cuatro meses
del afo. Los cueros curtidos y preparados avanzaron un 14,1% anual, las
manufacturas de cuero lo hicieron a un ritmo del 6,9%, mientras que las
confecciones crecieron cerca de un 47,5% anual. Por otra parte, la dinamica
en cantidades fue distinta, ya que en el agregado se registré un descenso del
29% en los envios, que fue mas que compensado por el crecimiento del 61%
en los precios medios de exportacion.

En cuanto a los destinos de las exportaciones totales, China ocupo el primer
lugar con el 24,6% de los envios y un valor de USD 35,6 millones, mientras
gue en segundo lugar se ubicé Vietnam con el 7,7% del total y USD 11,2
millones. India fue el tercer destino en orden de importancia con USD 10,7
millonesy 7,4% del total, mientras que Estados Unidos acaparo el 5,9% de
las exportaciones totales. Ya con menores participaciones se ubicaron
Taiwan, México y Brasil con el 2%, 2,3%y 1,7% respectivamente. Entre todos
ellos acapararon el 51,5% de los envios totales, mientras que el resto de los
23 paises remanentes acapararon el 48,5%.

INFORME ECONOMICO SECTORIAL
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Las iImportaciones de calzado volvieron a ganar
participacion en el mercado interno, pero sin
afectar los niveles de produccion.

Las exportaciones sectoriales contintan siendo marginales
debido a una falta de competitividad.
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Precios

CALZADO IPC GENERAL
Precios Minoristas de Calzado y Nivel General
+66,4% +58,0% pehit
y 0 y 0 20 - variacion % interanual -
Var. % Interanual abr-22 Var. % Interanual abr-22
Los precios sectoriales del calzado mostraron desde el cambio de mandato 60

presidencial un incremento por encima del nivel general, cuando en

periodos anteriores el comportamiento habia sido totalmente el opuesto

(por debajo del IPC general). La dinamica observada durante los ultimos dos 50
afos puede deberse a mayores niveles efectivos de proteccion comercial

(mayores aranceles) a lo que se sumaron las restricciones de acceso al

mercado de cambios para las importaciones, lo que permitié incrementar 4
los precios de laindustria nacional del sector por encima de la inflacion
general de manera persistente desde diciembre de 2019. I | I I
3
O QX X X QO Yoy Ay

o

0
De esta manera, en el mes de abril de 2022, el crecimiento interanual de los
: . - NP P I S N A S S S R Rl Vo
precios del calzado alcanzo al 66,4% respecto a igual mes de N R A N A M AR S A CA S VAR SN &
. . . - N Q ~ Q ™ Q
2021, continuando un tanto por encima de la inflacion general que fue de M I N R o7& 2

. . . mmm |PC nivel general ——Calzado
58% en el mismo periodo. Por otra parte, desde el mes de diciembre de 2021 °

el segmento del calzado acumulé un incremento del 21,8%, mientras que el
IPC Nacional lo hizo a un ritmo del 23,1%, mostrando un menor ritmo de
aceleracion en 2021, pero todavia siendo afectados por la base de
comparacion anterior.

INFORME ECONOMICO SECTORIAL Fuente: Elaboracién propia sobre la base de informacion del INDEC
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El hecho de una mayor aceleracion de los precios del calzado desde finales
de 2019 produjo una reversion en el precio relativo del calzado respecto al
nivel general. Durante la anterior gestién se dio un proceso de
abaratamiento relativo de los calzados en general, tendencia que
permanecio aproximadamente hasta las PASO en 2019, que genero un
cambio de tendencia en casi todas las variables del pais, incluido el sector
en cuestion. El gobierno nacional puso énfasis en contener la inflacion, con
congelamientos varios y acuerdos de precios, mientras que la mayor
proteccion comercial via aranceles otorgo espacio para el incremento de
precios sectorial. Ello gener6é un aumento de los precios relativos del 28,3%
desde diciembre de 2019 hasta abril del corriente, una mejora sustancial
tanto para el segmento minorista como productor de calzado.

En cuanto al segmento mayorista del calzado, a partir del cambio de
Gobierno han mostrado un incremento similar -en linea con lo sucedido con
los precios mayoristas medidos por el IPIM-, mientras que el segmento del
cuero, que se habia ubicado por debajo, durante 2022 mostro una
aceleracion, acercandose al nivel general de los precios mayoristas. En el
mes de abril, los precios mayoristas del calzado se incrementaron un 48,3%
interanual, mientras que los vinculados al segmento del cuero lo hicieron a
un ritmo del 49,3% interanual. En este caso, ambos se ubicaron cerca de los
precios mayoristas en general, que avanzaron a un ritmo del 51,9%
interanual durante abril del corriente afio. Como se habia anticipado en
anteriores informes de calzado, los precios mayoristas mostraron una
aceleracion de casi 10 puntos porcentuales desde abril de 2021.

INFORME ECONOMICO SECTORIAL
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En cuanto a los precios del cuero salado pagados en nuestro pais medidos
en moneda dura, han presentado una tendencia negativa desde el afio
2017, hecho que responde también a la depresion de los precios
internacionales del sector que han mostrado un descenso desde el afio
2015. Por otra parte, los precios en moneda dura han tendido a recuperarse
desde finales de 2020, pero manteniéndose por debajo de los niveles de
2019.

Tras haber tocado un maximo de USD 1,57 por kilogramo durante el afio
2017, el precio del cuero salado en nuestro pais mostré una caida sustancial
y persistente, que se interrumpio a partir de octubre de 2020. En abril el
precio pagado se ubic6 en USD 0,60 por kilogramo, lo que representa una
caida de 62,1% respecto a los maximos de 2017. Sin embargo, desde los
minimos de septiembre de 2020, el precio se ha recuperado un 231%, algo
destacable, pero que aun no logra recomponer la rentabilidad sectorial, que
se encuentra practicamente al limite en lo que respecta a las curtiembres.

En cuanto a los precios internacionales, medidos en centavos de dolares por
libra, han registrado una tendencia similar a lo sucedido en materia local.
Por otro lado, el maximo se ha registrado a fines de 2014 y desde alli los
precios han perdido un 50% medido en moneda dura, algo que impacta
sustancialmente en el mercado internacional de cuero debido a las nuevas
tendencias mas ecologistas y partidarias ,por ejemplo, del cuero sintético.
En noviembre del afio 2021, los precios internacionales registraron un valor
de USD 58,5 centavos por libra, con un avance interanual del 63%. Desde los
minimos registrados durante el mes de mayo de 2020, los precios se han

reqH{H%aFg\gT Er&%)%)o%qe 8’@%%%%Errido en el mercado interno.
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Luego de recuperar la totalidad de la rentabilidad
perdida durante el anterior Gobierno, los precios de
calzado podrian tender a estabilizarse en términos
reales.

De esta manera, podrian comenzar a viajar en sintonia con el
nivel general de precios.



Perspectivas

Las perspectivas para el sector del calzado son positivas en cuanto a
produccidny ventas en el corto y mediano plazo. Los planes de
financiamiento al consumo de estos segmentos podrian continuar
impulsando la demanda, sobre todo en un contexto de alta inflacion y tasas
de interés por debajo de las mismas. Por otro lado, la nominalidad salarial
podria impactar positivamente en el consumo, ya que cualquier aumento en
el ingreso disponible, dada la elevada inflacion, se trasladaria totalmente al
consumo masivo y el calzado entra dentro de esta categoria.

En cuanto al segmento del cuero, las perspectivas no son positivas, por
las tendencias globales a abandonar este tipo de consumo, a lo que se
suma la menor oferta bovina. En este sentido, se destacan las nuevas
tendencias de “consumo responsable” en las cuales los consumidores
prefieren el caucho sintético por cuestiones ambientales. Por el lado de la
oferta, los problemas particulares de la cadena bovina que implican
menores niveles de oferta primaria de cueros seguiran impactando en el
sector. Ademas, los precios internacionales contintan en niveles bajos (en
parte por la menor demanda global), ubicandose el precio en moneda dura
un 60% por debajo de los observados en 2017.

Los riesgos del sector vienen por el lado macroeconémico, en caso de
gue la crisis se profundice y resulte en una recesion. Las turbulencias de
las ultimas semanas muestran los riesgos que tiene el actual esquema
macroeconomicoy la vulnerabilidad de la estructura de financiamiento del
Gobierno. En caso de necesitar un ajuste para encausar las cuentas fiscales y
la posicion de reservas del BCRA, posiblemente se vaya a una recesion, con
caidas en el empleoy los salarios reales. Esto impactara directamente en el
consumo masivo como lo son los calzados.

La industria del calzado seguird dependiendo de la dindmica del
mercado interno, ya que las exportaciones son practicamente
marginales, mientras que las compras externas estarian orientadas a los
insumos debido a los mayores niveles de proteccion efectiva. De esta
manera, el potencial de la recuperacién dependera casi exclusivamente de
la fuerza que pueda tener la demanda interna de calzados, explicada
principalmente por los niveles de empleo y salarios (con los riesgos macro
asociados), a lo que probablemente se sume la continuidad de los
programas de financiamiento a las compras. Sin embargo, un posible
agotamiento de la demanda vinculadas a un deterioro de las condiciones
macroeconomicas podrian poner un techo al segmento, principalmente
desde el lado de la demanda.



Principales Noticias

 Lafabrica de zapatillas Dass incorporé en los tltimos dos meses 200
empleados en la planta que funciona en la ciudad misionera de Eldorado.
Y ademas reanud0 la fabricacion de calzado deportivo para la empresa
Nike. El proyecto de laempresa es duplicar su produccion y en agosto
alcanzar los 2,5 millones en 2021 de pares contra 1,2 millén que producia
en 2020. Actualmente, en la planta se producen 6.700 pares diarios de
zapatillas, y se busca duplicar la produccién en los proximos meses con el
objetivo de ir ampliando hasta un total de 17.000 pares diarios, entre
todas las marcas.

» Las complicaciones para importar, y una creciente demanda en un
mercado hoy desabastecido, potenciaron el plan del Grupo Dass de
sumar produccion nacional, aun con una reduccion en el margen del
negocio. El plan del Grupo Dass es llevar al 75% su produccion
nacional, en un contexto de creciente demanda de sus marcas en un
mercado hoy desabastecido por impacto de la pandemiay de las
complejidades para importar. Aun cuando el margen de ganancia tiene
una diferencia de 10 puntos, ampliaran el porcentaje de su produccion
ensamblada en el pais y mantendran nuevos lanzamientos para sus
marcas Asics, Filay Umbro, ademas de retomar la contratacién de
personal. Especificamente para Asics, se espera que el crecimiento de las
ventas pase de 250.000 pares vendidos a cerca de 500.000 este afio. Y
admite que las ventas subirian méas para todas las marcas si no estuvieran
limitadas por la oferta. El grupo fabrica en El Dorado unos 170.000 pares
de zapatillas. Cuando fabricaba para Nike, una produccién que se esta
retomando, llegd a producir 300.000 pares.

» Hasta ahora, laempresa manejaba un volumen de 800.000 pares de
zapatillas por afio con licencia de la marca italiana Diadora y su etiqueta
propia Athix. De ese total, el 60% es producido en las dos plantas de 1.500
metros cuadrados que tienen en la zona sur de Rosario y el resto es
importado desde Asia. "Pero hoy ya tenemos la fabrica a full y tampoco
contamos con cupo para seguir importando. Por eso, firmamos un
acuerdo de produccién con Bicontinentar Footwear Technologies para
gue nos hagan cerca de 500.000 pares anuales mas", le explica a BAE
Negocios Matias Blanco, Director y segunda generacién del grupo local
que emplea a 400 personas en forma directa e indirecta.

25 INFORME ECONOMICO SECTORIAL



GRACIAS POR ELEGIRNOS

INFORME
ECONOMICO
SECTORIAL.

IES INFORME ECONOMICO SECTORIAL
IES CONSULTORES - INVESTIGACIONES ECONOMICAS SECTORIALES

Registro de la Propiedad Intelectual N© 5.205.567. Queda hecho el depdsito
gue marca laley 11.723. Prohibida su reproduccion total o parcial, sin previa
autorizacion por escrito del editor.

Nota: Todos los derechos estan reservados. Queda prohibida su
reproduccion total o parcial, en cualquier idioma o formato, sin previa
autorizacion por escrito del editor.

Propietario: IES Consultores - Investigaciones Econdmicas Sectoriales
Director: Lic. Alejandro Ovando
Economista Jefe: Lic. Sebastian Aguirre

IMPORTANTE: Queda expresamente aclarado que la suscripcion al IES
Informe Econdmico Sectorial es para uso exclusivo de la compafia a la cual
esta dirigido el presente informe. Queda prohibida la distribucion a cualquier
otra empresa o0 persona sin la autorizacion escrita de IES Investigaciones
Econdmicas Sectoriales. El incumplimiento por parte de la compafia
suscriptora de la obligacién asumida autorizara a IES Investigaciones
Economicas Sectoriales a finalizar la presente contratacion de pleno
derecho, sin necesidad de requerir previamente el cumplimiento, sin
perjuicio del derecho de reclamar judicialmente la reparacion de los dafios y
perjuicios que dicho incumplimiento hubiera ocasionado.



Sectores analizados

1. Agricola

» Cereales

» Oleaginosas

» Cultivos industriales
2. Alimenticio

» AzUcar

» Harinas

» Industria Aceitera
» Lacteos

3. Articulos para el Hogar
» Televisores

» Linea Blanca
» Pequerios electrodomésticos

4. Avicola
5. Bebidas

» Bebidas sin alcohol

» Industria cervecera

» Vinos

» Otras bebidas alcohdlicas

6. Biocombustibles
» Biodiésel
» Bioetanol
7. Calzadoy Cuero
8. Celulosa y Papel

9. Construccion

10.

11.
12.
13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.

» Edificacion para viviendas
» Edificacion para otros destinos

» Obras viales y otras
» Construccion Petrolera

» Materiales para la construccion

Energia

» Eléctrica

» Petroleo

» Gas Natural

» Combustibles

Forestacion

Frutas y Hortalizas
Ganados y Carnes
Industria Automotriz
» Autopartes
Laboratorios

» Medicamentos

» Prepagas
Maquinaria Agricola
Mineria

Olivicola

Pesquero

Porcino

21
22

23.
24.

25.
26.

21 .

28.

Seqguros
Siderurgia

» Hierro y acero

» Metales no ferrosos

Supermercados y centros de compra
Sustancias y productos quimicos

» Quimicas basicas

» Agroquimicos

» Materias primas plasticas
» Caucho sintético

» Gases industriales

Tabaco y sus derivados
Telecomunicaciones

» Telefonia basicay celular movil
» Informatica e Internet

Textil e indumentaria

» Fibras Naturalesy Sintéticas

» Hiladosy Tejidos

» Indumentaria

Transporte

» Transporte de pasajeros y de carga
» Automotor

» Ferroviario

» Aéreo
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