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AGRICULTURA

Una empresa argentina del campo pasara a
ser uno de los mayores jugadores del
mundo en su rubro

Luego de que en marzo pasado el grupo Bioceres Crop
Solutions (Biox) se quedara con el total de Marrone Bio
Innovations, una empresa norteamericana de productos
de bionutricion y cuidado de las semillas para el agro, a
cambio de US$ 243 millones, la firma argentina
Rizobacter, cuyo el 80% de su capital ya es controlado
por Bioceres, en conjunto con Marrone, pasara a ser una
de las mas grandes del mundo en bioldgicos. Para
Ricardo Yapur, CEO Rizobacter, la fusion con la
compafiia de Estados Unidos los posiciona como lider
mundial, porque les “daria una paleta completa, sumando
los insumos bioldgicos a los inoculantes (que ellos ya
producen) para atender las necesidades del sector
agricola en los distintos paises”. En 2019 y por US$ 31,8
millones, la firma norteamericana adquirio a la finlandesa
Pro Farm Technologies, dedicada a la industria de
semillas y al mercado de tratamiento de suelos. “Es una
gran apuesta para nosotros. A nuestros inoculantes,
Marrone suma otro tipo de formulaciones que fabrica
como biolégicos fungicidas, biolégicos insecticidas y
bioldgicos nematicidas y que se encuentra trabajando en
una nueva formulacidon bioherbicidas, donde en este
ultimo vamos a poner énfasis porque en el mercado de
fitosanitarios los bioherbicidas son los que mas facturan.
A través de esta adquisicion, nos posicionara en el
mercado mundial”’, indicé Yapur. En este contexto,
destaco el rol protagénico que tienen en la actualidad los
bioinsumos. “Hoy, el total del mercado de los
fitosanitarios [en el mundo] es de unos US$ 60.000
millones, donde el mercado de los bioldgicos es de solo
un 15%, pero su tasa de crecimiento es de 15%, mientras
que la tasa de crecimiento de los quimicos mucho menor,
solo del 3%”, agrego. Vale recordar que Marrone es una
empresa agricola orientada al crecimiento, desarrollo y
venta de productos biolégicos para la proteccion, la salud
y la nutricion de cultivos. En particular, se dedican a
cultivos intensivos como ser almendras, manzanas, uvas,
papas, fresas, tomates, sandias y verduras de hoja
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verde, entre otros. Ha acumulado una biblioteca de mas
de 18.000 microorganismos y cientos de extractos de
plantas que se han seleccionado para candidatos en
desarrollo, describen en su plataforma digital. En la
actualidad, posee wuna cartera de 18 productos
comerciales que se venden en todo el mundo y que
cuentan con el respaldo de una soélida cartera de mas de
500 patentes emitidas y pendientes. “Marrone invirtid
muchisimo dinero en programas de investigacion y
desarrollo, como asi también en registros y patentes.
Nosotros le daremos ese vuelo comercial que falta. El
objetivo nuestro es desarrollar y posicionar esos
productos que tenia Marrone para cultivos intensivos en
otros mercados, como la Argentina y Brasil. Darle ese
salto comercial al mundo, aprovechando nuestra
experiencia de 45 afios”, afirmd Yapur. “Los bioldgicos lo
que aportan es una disminucién del uso de quimicos y
una menor agresion sobre el medio ambiente y mejor
didlogo con la sociedad que demanda alimentos con
menos aporte de quimicos. El futuro que vemos y lo que
esta pidiendo la Comunidad Econémica Europea es que
para el 2030 se reduzca el 50% el uso de los
fitosanitarios quimicos; eso nos va a llevar a que ese
mercado potencial podria ser de US$ 30.000 millones”,
dijo.

Argensun: empezaron para abastecer al
mundo, y hoy tienen el mayor laboratorio
de semillas

La empresa nacié en 1989 con la idea de “abastecer al
mundo” con productos de las economias regionales. El
eje, por unos afos, fue el girasol de confiteria (del que
hoy exporta 25.000 toneladas anuales) y después sumo
otros frutos secos y maiz pisingallo. Argensun vende a 70
paises y tiene el laboratorio de semillas de este girasol
mas importante del mundo occidental. Esta en Lujan,
Buenos Aires, donde hay un campo experimental de 50
hectareas. Fundada por la familia Diaz Colodrero, la
compafia comenz6 utilizando genética estadounidense,
de Dow AgroSciences, firma con la que se asocio y
compré del rubro. “Hoy tenemos el laboratorio mas
grande del mundo occidental; no hacemos nada
transgénico, se cruzan semillas para ver cual es la que se
obtiene, con qué rendimiento a campo y que sea la mejor
para industrializar”, explica el CEO de la empresa, Pablo
Tamburo. Realizan ensayos en 13 localidades de la
Argentina, Chile, Estados Unidos, Francia y en varios
paises del Mar del Negro. Las semillas de la compafia
-se venden con el nombre de Valia- se usan en el 95%
de los campos de girasol en la Argentina. En materia de
exportacion de girasol de confiteria son lideres en el pais;
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unas 5000 toneladas anuales quedan en el mercado
domeéstico, las que comercializan como “Pipas”. Ademas,
producen maiz pisingallo (unas 7000 toneladas anuales);
sésamo, chia, castafias de caju y nueces (10.000
toneladas por ano) y ciruelas disecadas (2500 toneladas
por afio). “Todo se exporta y se abastece el mercado
interno -explica Tamburo-. En la Argentina el consumo de
estos alimentos saludables todavia es bajo, es una
tendencia que esta llegando. Queremos ayudar a
modificar esa cultura e, incluso, vamos contra los
numeros propios y dejamos productos en el pais”.
Repasa que, desde el comienzo, la mirada de los
fundadores estuvo “muy abierta al mundo; detectaron que
habia una cantidad de semillas y frutos secos que se
consumian en el mundo y que se podian abastecer a un
precio conveniente”. La primera exportacion de girasol sin
cascara fue a Alemania; ahora venden con y sin cascara
en bolsas de 25 kg o en big bags de 1000 kg. El proceso
industrial para el que va sin cascara es muy complejo y
requiere de conocimiento del personal y de tecnologia.
“El activo mas importante de la empresa son las
personas que tienen un alto conocimiento; la materia
prima viene distinta cada afo y ellos saben cémo
tratarla®, dice Tamburu. Ocupan a 250 trabajadores de
forma permanente. Medio Oriente es el mercado mas
importante al que llegan, seguido por el norte de Africa;
Centroamérica; paises de la region del Mar Negro;
Norteamérica y Europa. Los mayores productores del
mundo de girasol de confiteria son China y Rusia, con
unas 2 millones de toneladas por afo cada uno; el
consumo interno también es muy alto. “Pero si tienen
margen y exportan, alteran el mercado”, grafica. Estados
Unidos, Turquia y la Argentina siguen en la lista, pero con
una brecha importante con los lideres. Argensun, por el
momento, no exporta productos con marca propia porque
“competiria” con sus propios clientes que procesan en
destino. Si analiza hacerlo a mercados donde no venden,
como Uruguay, Chile, Brasil. “Nos definimos como el
puente que une a los productores con los consumidores;
vendemos a la industria de la alimentacion”, aporta
Tamburo. Cuentan con oficinas en Medio Oriente y en
Espaia. En el pais trabajan con unos 250 productores de
manera permanente: “Son nuestros aliados; con ellos
estamos llevando adelante un proyecto solidario para
reconocer el mérito a los que trabajan. Ellos eligen a
quien ayudar por 4 meses; acompafnarlo para que esté
mejor y siga trabajando”.
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ALIMENTOS

Corren por detras de la inflacion: la
ecuacion de los tambos vuelve a
deteriorarse

La foto que publica todos los meses el Observatorio de la
Cadena Lactea Argentina (OCLA) sobre la rentabilidad de
los tambos, muestra a priori un resultado positivo. En
julio, se consolidd la recuperacion de los numeros que ya
habia mostrado junio, luego del “rojo” de abril y mayo. En
concreto, los tambos tuvieron una rentabilidad promedio
de 0,9%; es decir, pudieron al menos cubrir sus costos y
obtener un minimo margen, con un precio al productor
que se ubicod en $ 50,88 y un costo de produccion -segln
estimaciones del INTA- de $ 50,22. Sin embargo, este
margen positivo estd muy lejos de lo que se considera el
precio de equilibrio con una rentabilidad de 5%, algo
légico para que sea sustentable un negocio de capital
intensivo como la produccién de leche. Ese valor se ubica
en $ 57,87. Ni hablar al observar la pelicula de lo
observado durante el ultimo afo, y en la serie histérica.
Segun el OCLA, la tasa de rentabilidad actual esta
bastante por debajo del promedio diciembre 2016 - julio
2022, que se ubica en 1,9%, con un maximo de 8,4% y
un minimo de 1,7%. Pero ademas, el precio cobrado por
los productores esta corriendo por detras de todos los
indices inflacionarios que impactan en la actividad.
Mientras el costo de vida, segun el INDEC, aumenté 71%
en 1 ano, el precio a los productores lo hizo 57,1%. Esta
cifra también estuvo por debajo del 66,7% que se
incrementaron los costos de producir 1 litro de leche.
“Estas variaciones indican claramente que los costos de
produccién tuvieron una mayor aceleracion en lo que va
de 2022 por la suba de precios de los concentrados,
fertilizantes, agroquimicos y combustibles, entre otros”,
menciono el OCLA.
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Molinos invierte $ 200 millones para ampliar
su planta de pastas en Mar del Plata

La alimenticia Molinos Rio de la Plata anuncio una
inversion de $ 200 millones destinada a aumentar la
produccion de la planta en la que elabora los fideos al
huevo de la marca Don Vicente, que esta ubicada en Mar
del Plata, provincia de Buenos Aires. La compaiia
informé que la obra, que estara finalizada durante los
primeros meses de 2023, permitird aumentar un 15% la
capacidad de entregas y sentar las bases para
inversiones futuras. “Con impacto en la ciudad de Mar del
Plata, la inversién utilizara mayoritariamente maquinaria,
recursos y mano de obra local’, precisé mediante un
comunicado. “Don Vicente es una marca muy querida y
cercana a los argentinos. Con foco en nuestro propdsito
de alentar a los argentinos a comer mejor, esta inversion
nos permitira seguir llegando a los hogares del pais con
una marca que es reflejo de tradicién, calidad y sabor”,
comentd Agustin Llanos, CEO de Molinos. La marca Don
Vicente, que este afio celebra su 110° aniversario, fue
creada por Vicente Fagnani, fue comprada en 2000 por
Molinos Rio de la Plata, propiedad del Grupo Perez
Companc, dedicado a la produccion de alimentos y
bebidas, y presente en la Argentina desde 1902. Con
mas de 2500 trabajadores y 14 plantas productivas,
Molinos produce en el pais los productos de las marcas
Matarazzo, Lucchetti, Granja del Sol, Gallo Snacks,
Bodega Nieto Senetiner, Gallo, Cocinero, La Saltefia y
Exquisita, entre otras.

La alimenticia que apuesta por el negocio
sin gluten y ahora quiere competirle a
Jorgito con sus alfajores

Smams es una compafiia que lleva 1 década en el
mercado, primero con presencia en dietéticas y luego un
timido acercamiento a los supermercados. Su fundador,
Gabriel Machta, la creé al ver una oportunidad en el nicho
gluten free. Para su lanzamiento buscé un socio dentro
del mundo galletitero y lo encontr6 en Juan Carlos
Crescini, titular de Leiva, sin embargo el partnership duré
solo 3 afos. En aquel momento Wellington Food (razén
social de Smams) contaba con una fabrica de 600 m2 en
Mataderos y solo algunas lineas de productos, como
polvorones, budines y galletitas. Ahi entré en escena
Norberto Varas -que habia probado los productos de la
marca después que le detectaran que era celiaco- como
inversor de la firma. Varas no tenia experiencia en el
mundo alimenticio, pero si aporté su vision de negocio.
La empresa creci6 en el mercado tras la crisis de 2001 al
aprovechar la mano de obra local a menor costo para
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brindar servicios en el exterior. A partir de 2010 se
reconvirti6 en inversor con proyectos en Argentina,
Europa y los Estados Unidos. "Hay que salir del modelo
de galletitas para enfermos", se plantearon puertas
adentro de la empresa. Ademas de en el sabor de los
productos, trabajaron en la estética de la marca.
Invirtieron en un packaging y un disefio que incluso llegd
a despistar a los consumidores. "No sabian si era un
producto importado o de aca", sefhalan. A su vez, con la
llegada de Varas, se enfocaron en la productividad. Se
mudaron a una fabrica de 4000 m2 en 2017 y sumaron
management especializado. Hoy la planta de Smams
tiene 5600 m2 y elabora mas de 1 millén de kilos de
producto por afio. El laboratorio de 1+D de la empresa de
uno de los puntos neurdlgicos de su operacion. Ahi se
gesta la ampliacion de su portfolio con variantes sin
TACC de productos conocidos. Por caso, en su portfolio
tienen una linea de galletitas sandwich, unas de
chocolate similares a las utilizadas en la clasica torta que
lleva su nombre y bizcochitos azucarados. Actualmente
tienen cerca de 40 referencias en el mercado. La idea es
sumar al menos 5 productos al afio para agrandar la
familia y alcanzar nuevos consumidores. Esto, apuntan,
resulta clave ya que se estima que solo el 1% de la
poblacién argentina es celiaca y este nUmero se estira al
3% si se suman aquellos no celiacos que buscan este
tipo de alimentos. No obstante, su produccién no solo se
vende en Argentina, sino que también exportan a
Uruguay, Paraguay y Chile y pronto esperan abrir el
mercado boliviano. Uno de los ultimos lanzamientos es
un rebozador hecho con almidén de maiz, harina de
mandioca, levadura instantanea, agua y aceite vegetal.
Pero en la compaiia son optimistas con otro producto
que esperan tener en gondola antes de fin de afio: su
alfajor. "La idea es sacar uno econdmico primero y
después salir con un triple con un precio mas alto",
detalla Lucas Cubero, CEO de la empresa. El
desembolso para esta maquinaria fue de US$ 500.000, el
doble de lo que invirtieron en todo 2019 y 2020. Segun
precisan, planean competir en el rango de precio de
Jorgito porque el costo de la harina de mandioca, el
insumo principal para las tapas, es casi tres veces
superior a la de la harina de trigo. Esta ecuacién vuelve
casi imposible que le den pelea a marcas low cost como
Guaymallen. El primer alfajor gluten free sera el clasico,
bafado en chocolate y con relleno de dulce de leche.
Después proyectan tener su version mini. jLa pelea se
dara en los supermercados o en los kioscos? "En todos
lados", asegura el ejecutivo.
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ART. DEL HOGAR

Marcas de tv no subiran las ventas por el
Mundial y culpan al cepo

Para los fanaticos del futbol, cada 4 afios, la llegada del
Mundial es la oportunidad para comprar un nuevo
televisor con la ultima tecnologia. Pero, de cara a Qatar
2022, el cepo a las importaciones y la suba del dolar blue
complican los planes. Las marcas reconocen que existen
demoras en las entregas de insumos para la fabricacion
de TVs, lo que dificultara las ventas. En 2018, se
vendieron, solo en el primer semestre del afo, 2,4
millones de televisores, un 35% mas que durante el
mismo periodo de 2017. El afo, segun los datos
Federacion de Comercio e Industria de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (Fecoba) finalizé con mas de
3 millones de aparatos vendidos. En la Argentina, los
numeros de ventas parecen estar muy lejos de igualarse
este 2022. De acuerdo con datos de la Asociacion de
Fabricas Argentinas Terminales de Electronica (Afarte),
sobre la base de informacion de la consultora GFK, en
2021, se vendieron 1,7 millones de TV, lo que significa un
aumento del 5% respecto de 2020. En el primer trimestre
de 2022, se comercializaron casi 430.000 televisores,
22% mas que 1 afo atras, segun los datos de Afarte, en
base a GFK. Esa suba, no obstante, esta lejos de los
objetivos de las empresas. Segun explican las
ensambladoras en Tierra del Fuego sufren hoy la falta de
insumos y los retrasos que genera el nuevo cepo a las
importaciones, ante la falta de ddélares. Los equipos que
salen de las fabricas fueguinas, si bien se ensamblan en
el pais, tienen un alto porcentaje de piezas importadas.
Esto se traduce en menos stock de producto terminado y
precios altos. El mercado mas afectado es el de los
Smart TV con dultima tecnologia. "Los modelos mas
nuevos son los que faltaran y habra menos oferta en el
retail", reconoce una fuente del sector. "La realidad del
abastecimiento de insumos en el segmento TV no escapa
a la problematica general del sector. Trabajamos a diario
para poder tener continuidad de la producciéon en un
escenario complejo”, explica una de las principales
fuentes del sector. Desde Mirgor reconocen el escenario
complejo. De hecho, en su balance cerrado al 30 de
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junio, la empresa remarco: "La demanda de televisores
nacionales para el acumulado del segundo trimestre de
2022 mostré una caida del 4%. Mientras, los importados
cayeron un 78%. Esto determiné que la demanda total
disminuya un 10% en el acumulado, respecto del mismo
periodo de 2021". Desde la compaiiia, reconocen que la
fiebre del Mundial este afio no lograra impulsar las ventas
como en 2018. "Por lo general, la suba de la demanda en
afios de Mundial oscila entre 20% y 40%. Este afio es
especial, con el mundial a fin de afo, en lugar de junio.
Creemos que la suba respecto al afio anterior va a estar
ligada mas a la oferta que a la demanda", explican. En su
balance, informd: "La produccién de los aparatos de TV
durante el segundo trimestre de 2022 aumenté 16,04%,
pasando a 99.696 unidades desde las 85.917 registradas
en el segundo trimestre de 2021. En cuanto a las ventas,
se ha registrado una disminucion de un 7,10% en el
segundo trimestre de 2022 comparado al mismo periodo
de 2021". "Es de esperar que la demanda de equipos de
TV incremente sustancialmente en la medida que existan
politicas que faciliten el financiamiento para la compra de
estos productos", expres6é Mirgor en su resefa
informativa del primer semestre. Los televisores no
escapan a la suba de precios generalizada como
consecuencia de la inflacién. Pero, ante una demanda
creciente y un stock limitado, las subas seran aun mas
agresivas.

AUTOMOTRIZ

El Gobierno implementara un alivio fiscal
para las automotrices que aumenten sus
exportaciones

Se anuncié un alivio fiscal para la exportacion de
automotores. Se trata de un nuevo mecanismo por el que
las empresas automotrices que aumenten su volumen de
exportaciones, pagaran 0% de derechos de exportacion
por las ventas incrementales al exterior. "El sector dara
en los préximos 3 meses una balanza comercial positiva
de US$ 400 millones", anticipd6 Massa. "Defendemos los
ddlares para la produccién”, insistié. El ministro destacé
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que el automotriz constituye uno de los sectores a los
que el Gobierno da prioridad. En ese sentido, informaron
que hasta el 31 de diciembre de 2022, tanto las
terminales como las autopartes solo pagaran derechos
de exportacion con las alicuotas actuales, hasta el monto
facturado en 2020 (4,5% o 3% segun corresponda) y, una
vez superada esa fecha, tributaran 0% para las nuevas
exportaciones futuras.

Las ventas de autos 0 KM cayeron 2,6% en
agosto

Los patentamientos de autos cayeron 2,6% en agosto
respecto de julio, al venderse 37.882 vehiculos 0 km,
unas 1010 unidades menos que en julio. En tanto, en la
medicién interanual, estas operaciones mostraron un
incremento de 19,2%, segun la Asociacion de
Concesionarios de Automotores (Acara). De esta forma,
en los 8 meses acumulados de 2022 se patentaron
286.489 unidades, lo que significa un 4,1% mas que en el
mismo periodo de 2021, en el que se habian registrado
275.303 vehiculos. El presidente de Acara, Ricardo
Salomé comenté que “lo primero que hay que destacar
es que los mas de 37.882 patentamientos de agosto
cobran un enorme valor ya que se dan en el pico maximo
de restricciones de piezas y vehiculos importados, que
hasta el 27/8 del mes habian arrojado un numero bajo”.
Para Salomé, el esfuerzo de toda la cadena de valor
sigue siendo extraordinario y con una mirada de largo
plazo. Segun Salomé, con lo que se produce en el pais
hoy se abastece el 55% de los autos que se patentan,
algo que siempre fue un viejo anhelo del sector. “Esto
representa una verdadera y doble oportunidad, para
nosotros, pero también para los clientes que si se
adaptan a la oferta existente, dominada por los modelos
nacionales, pueden hacer rendir sus ahorros de manera
muy conveniente. Somos de los pocos sectores que
ofrecemos un bien que canaliza ahorros de forma rapida,
preserva el valor de los mismos y genera la sensacion de
disfrute, utilidad, ganancias y beneficios al mismo
tiempo”, enfatizé. En cuanto a las estimaciones de ventas
con las que se terminara el 2022, el presidente de Acara
sefiald: “Hoy proyectamos que el afio va a finalizar con
20.000 unidades menos que las que pensabamos al
principio de afio, de 400.000, pero la pérdida podria
haber sido mucho mayor por eso elegimos enfocarnos en
lo que mes a mes venimos logrando pese a todo”.
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El patentamiento de motos cayé en agosto

El numero de motos patentadas durante agosto fue de
32.553 unidades, lo que representé una baja interanual
de 9,4% ya que en agosto de 2021 se habian registrado
35.927 unidades, informé la Division Motovehiculos de la
Asociacion de Concesionarios de Automotores de la
Republica Argentina (ACARA). Asimismo, remarco que,
si la comparacion es con su antecesor mes, se observé
una baja de 4,9% ya que en julio se habian patentado
34.245 unidades. De esta forma, ACARA detallé6 que en
los 8 meses acumulados de 2022 se patentaron 288.171
unidades, esto es un 22% mas que en el mismo periodo
de 2021, en el que se habian registrado 236.157 motos.
El presidente de la Division Motovehiculos de ACARA,
Horacio Jack comenté: “Agosto fue un mes donde la
problematica de las importaciones, tanto en unidades
como en partes, ha tenido su efecto, ya que, al igual que
los autos, tuvo este mes su mayor pico de restricciones”.
No obstante, agregé que, de todas formas, “el acumulado
anual viene dando por encima de 20% de crecimiento y
creemos que el comportamiento del mercado seguira
hacia arriba porque los motovehiculos se siguen
afianzando como medio de transporte en cada vez mas
provincias y ciudades, no solo en el caso de las unidades
mas chicas, sino también en las del segmento medio,
para viajes y traslados de muchos kilometros, un
segmento que si tuviera una mayor oferta de unidades
podrian haber incrementado los patentamientos”. Segun
Hack, se espera un crecimiento para este afio superior al
20% y poder completar el mismo cerca de las 470.000
unidades. “En este sector la gran diferencia la sigue
haciendo la financiacion, un aspecto clave en el que
hemos logrado trabajar unidos desde ACARA junto a las
fabricas y el Estado, con la implementacion del programa
de financiaciéon del Banco Nacién, Mi Moto, un ejemplo
concreto de ello y un verdadero logro. Vamos a seguir
dandole continuidad al mismo, insistir con medidas que
mejoren una oferta mas completa de productos y sumar
opciones de financiacion, tal como lo estamos solicitando
desde todos los eslabones del sector", completd el
presidente de la division motovehiculos de ACARA. En
cuanto a la participaciéon, no se observan cambios de
posiciones en los primeros puestos, Honda sigue
liderando el mercado con 8.245 unidades, con 4.587 se
consolida en la segunda posicion Motomel, que supo
estar cuarta, y Zanella, con 3.305 unidades se mantiene
en el tercer escalon por tercer mes consecutivo. Cuarta
continua Corven, con 3.242 y Gilera, que supo estar
tercera, cierra el top five con 3.116 unidades patentadas.
En cuanto al modelo méas patentado el primer escalén lo
ocupa la Honda Wave 110, histérica lider de afos
anteriores que habia caido a la cuarta posicion, pero se
recupero, seguida por la Motomel B110, que salto de la
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cuarta a la segunda posicion. Tercera se ubicé la Gilera
Smash, que lider6 durante gran parte de 2021, cuarta la
Corven Energy 110 y cierra el “top five” por segundo mes
consecutivo la Keller KN 110-8 que estaba en la sexta
posicion, pero escalo una.

Furor por Tito: se agotdé la preventa del
primer auto eléctrico argentino

Tito, el primer auto eléctrico de Argentina, no deja de
cosechar éxitos en su debut comercial y ya encuentra
dentro del top 25 de los vehiculos livianos mas vendidos
en el pais. De hecho, en menos de 48 horas desde su
lanzamiento oficial, Tito agoté la preventa de 500
unidades de su version de 3 puertas, y de 50 unidades de
su version de 5 puertas. Segun datos del reporte
publicado por el Sistema de Informacion Online del
Mercado Automotor de Argentina (SIOMAA), el citycar
eléctrico fabricado por Coradir logr6 mas ventas que
varias marcas de larga trayectoria en el mundo de los
autos. En julio se registraron 26 patentamientos del
primer auto eléctrico "made in San Luis", numero con el
que superd en ventas a marcas del segmento premium
como Lexus, que vendid 19 unidades; Volvo, con 16;
Subaru, 12; Mitsubishi, 11; y Mini, con 9 vehiculos. El
objetivo de la empresa fue confeccionar un vehiculo para
transitar la ciudad que fue sustentable con el medio
ambiente y que al mismo tiempo fuese econdémico para
mantener y accesible para los compradores. En este
sentido, la compafia también avanza en la fabricacion de
Tita, la primera Pick up 100% eléctrica.

De ser campeona en ciclismo a crear su
propia marca de bicicletas

Durante 10 afios Daniela Donadio vivié para el ciclismo.
Ahora presentd su propia linea, BUG, disefiada por ella
misma y para la cual invirtié cerca de $ 100 millones junto
a un grupo de socios. Un grupo de inversores la apoyo en
su proyecto con Trek con la propuesta pendiente de
hacer un desarrollo nacional. La idea se mantuvo en
stand by hasta que la pandemia la reflot6. En abril
present6 BUG que sali6 al mercado con 3 lineas
(Mountain, Lady y Rally). Las partes se elaboran en
China y luego las ensamblan en una fabrica en Tigre. El
primer lote de 3000 unidades que salié de la planta se
vendié al instante y para el resto del afio planean traer
otras 2000.
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CONSTRUCCION

Alquileres: los precios de los
departamentos siguen en alza, pero bajan
las casas

En agosto, los precios de las locaciones de inmuebles en
el area metropolitana (AMBA), registraron bajas en las
casas, mientras que los departamentos siguieron en la
curva ascendente. En ese lapso, los alquileres de casas
en precios constantes (es decir, en términos reales)
registraron una caida de 2,1% por metro cuadrado
mientras que para los departamentos, el alza fue del
2,2% en promedio respecto de julio. En relacién con las
variaciones interanuales (es decir, agosto de 2022
respecto a agosto del 2021), se observé una caida de
25% en el mercado de casas, y un aumento de 2,4% en
el mercado de departamentos, segun reflejo6 un
relevamiento hecho entre la Universidad de San Andrés y
Mercado Libre. Al distinguir por aglomerados, en la
variacion intermensual, el precio de alquiler por m2 de
casas retrocedié 2,9% en la Ciudad de Buenos Aires;
tuvo una baja de 1,4% en GBA Norte: de 2,4% en GBA
Sur y de 2% en GBA Oeste. En cambio, en el caso de
departamentos, la suban intermensual del precio en
CABA, GBA Norte, Sur fue de 1,8%, 4,8% y 1,7%
respectivamente, y bajé 1,8% en GBA Oeste. Las casas
fueron mas demandas en los primeros tiempos de la
cuarentena y la pospandemia, pero dejaron de captar la
eleccion de los potenciales inquilinos en los ultimos
meses. En especial, en el GBA Norte. La caida de los
precios de los alquileres en este tipo de inmuebles se
debe, entonces, tanto a un aumento en la oferta de casas
en alquiler del 80% como a una caida en la demanda del
40%, comparando en ambos casos agosto del 2022 con
agosto del 2021, segun el informe. Otro factor relevante
es que este mercado esta altamente dolarizado. Y como
la inflacion general fue mas alta que la variacion del dolar
“blue” en el ultimo afio, eso impulsé a la baja la variacion
interanual real de los alquileres, explicd el estudio. Por
barrios, se detectd que el barrio de CABA donde se
observd el mayor aumento interanual en precios
constantes de departamentos fue Palermo (50,7%). Por
su parte, considerando los municipios de AMBA
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(excluyendo CABA), la mayor variaciéon interanual en
casas ocurrid6 en Moreno (12,7%), mientras que, en el
caso de departamentos, el mayor incremento se registrd
en La Plata (48,2%), segun la UDESA. De acuerdo con
las mediciones que lleva adelante el sitio Reporte
Inmobiliario, el valor medio de los departamentos en la
Ciudad de Buenos Aires en agosto fue de casi $ 50.000,
para los de 2 ambientes. Mientras que las unidades de 3
ambientes cotizan por encima de los $ 61.000. No
obstante, segun sus analistas, “mas alla de los promedios
de ofertas publicas para unidades estandar si se busca
una unidad en buenas condiciones, los valores superan
ampliamente estos promedios. El tema es que los avisos
duran tan poco, tan sélo horas en los portales, por lo que
casi no se verifican los valores de unidades buenas en
las cifras”, comentaron.

ENERGIA

YPF sell6 un acuerdo con Petronas y dice
que se invertiran US$ 10.000 millones en
Vaca Muerta para producir GNL

Luego de casi 2 afos de negociaciones, YPF y la
empresa estatal malaya Petronas anunciaron un acuerdo
para avanzar en la explotacion de Gas Natural Licuado
en Vaca Muerta, que es la segunda reserva de gas no
convencional del mundo. La alianza sellada supone
inversiones en una primera etapa por US$ 10.000
millones. Segun explicéd la petrolera estatal argentina se
trata de un Acuerdo de Estudio y Desarrollo Conjunto
(JSDA, por sus siglas en inglés) para un proyecto
integrado de GNL en Argentina que abarcara el Upstream
con la produccién de gas no convencional, el desarrollo
de gasoductos e infraestructura, la produccion de GNL,
asi como la comercializacién y la logistica internacional.
Este acuerdo avanzara sobre tres pilares: por un lado, el
aumento de la produccion gasifera: segun estimaciones
de ambas compafiias cuando el proyecto esté finalizado,
aproximadamente dentro de 1 década, se podran
exportar mas de 25 millones de toneladas al afio de GNL.
Sin embargo, aclararon que no hace falta llegar al final
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del desarrollo para elevar la capacidad productiva del
pais, que en una primera etapa alcanzaria los 5 millones
de toneladas por ano. Los otros dos pilares apuntan a
mejorar la capacidad de transporte y a la instalacién de
una planta de GNL, para favorecer la exportacion. Esta
podria construirse en Bahia Blanca o Neuquén y es algo
que se terminaria de definir en el corto plazo. Esto
cambiaria la matriz energética del pais: al dia de hoy,
Argentina importa, en el pico de consumo de invierno,
alrededor de 35 barcos de GNL por afio. Cuando la
planta de GNL alcance su capacidad maxima, Argentina
podria exportar mas de 460 barcos anuales, convirtiendo
al GNL en uno de los principales sectores exportadores y
generadores de divisas para el pais. Segun explicaron en
la compaiiia se trata de un proyecto ambicioso que
requerira de inversiones en etapas, por lo que no se
descarta que se sumen mas socios: se estima que el total
del proyecto implicara desembolso cercanos a los
US$ 40.000 millones. La relacion entre la empresa
malaya e YPF viene desde 2014. Petronas opera
terminales y productoras de Gas Natural Licuado en todo
el mundo y es considerada la cuarta compafiia mas
importante del rubro a nivel mundial en relaciéon a su
capacidad de produccion. Esta se complementa con
plantas de recepcion y almacenamiento sofisticadas para
proveer al este de Asia que, al menos hasta el momento
-en un escenario que puede cambiar rapidamente a partir
de la invasion de Ucrania-, es el principal destino de las
exportaciones de esta forma de almacenamiento del gas
natural. Junto al acuerdo de desarrollo conjunto se firmo
ademas un memorando de entendimiento para evaluar
otros negocios alrededor de la alianza estratégica, como
la produccién de petrdleo, petroquimica y soluciones de
energia limpia.

Aconcagua Energia, cede uno de sus pozos
en Vaca Muerta a San Miguel

Aconcagua Energia cedio el 100% de su participacion en
el area "Tres Nidos", en Vaca Muerta, a la Petrolera San
Miguel. Segun lo informé la empresa, a través de la
Comisiéon Nacional de Valores (CNV) la provincia de Rio
Negro dio luz verde, el 29 de agosto, al traspaso. "Con
esta autorizacion se ceden todos los derechos vy
obligaciones de la concesion de explotacion del area
hidrocarburifera", detalla el comunicado. "Petrolera San
Miguel S.A. es una empresa operadora independiente en
la provincia de Salta y que comenzara a desarrollar
nuevas operaciones en Rio Negro", explica en el escrito
Aconcagua Energia. Aconcagua Energia, se encuentra
concretando una reorganizacion del portafolio de sus
activos: incorporé una participaciéon de la concesion
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Confluencia Sur, donde sera operador y socio de YPF. La
compania, "contina con las lineas de accion definidas
en su revision estrategia de portafolio y diversificacion de
activos, focalizando sus estudios y actividades en las
Areas Loma Guadalosa, Catriel Viejo y Catriel Oeste,
todas ubicadas en la provincia de Rio Negro", detalla el
comunicado de la CNV. Dentro de su reorganizacion de
activos, la petrolera le vendié el 50% de la concesion
hidrocarburifera Puesto Pozo Cercado Oriental, en la
provincia de Mendoza a la canadiense Crown Point
Energia. La concesion se extiende hasta agosto de 2043
y se encuentra ubicada en la cuenca Cuyana adyacente
al yacimiento de Chafiares Herrados que ambas
companias ya explotan en forma conjunta.

GANADERIA

Las exportaciones de carne vacuna
aportaron mas de US$ 2000 millones

En los primeros 7 meses de 2022 las exportaciones de
carne vacuna alcanzaron las 357.391 toneladas peso
producto, una mejora de 6,6% en volumen, segun un
relevamiento del Instituto de Promocion de la Carne
Vacuna Argentina (Ilpcva). En tanto, en valor llegaron
US$ 2099,6 millones, lo que significo una mejora de
43,9% en linea con los mayores precios internacionales.
Puntualmente en julio, las ventas al exterior de carne en
peso producto fueron de 48.782 toneladas y llegaron a
72.976 toneladas si se consideran como res con hueso.
La exportacion representd el 30,6% de la produccion de
carne obtenida en ese mes, aunque si se excluyen los
huesos con carne esta participacion se redujo a un 28%.
En valor, en julio ademas se alcanzaron los US$ 322,1
millones, un 62% mas que los US$ 198,9 millones
obtenidos en julio de 2021. Aunque en el informe se
detalla que el precio promedio de exportacion del séptimo
mes fue “moderadamente superior” al mismo del afio
anterior, un 7,2% mas, resultd “leve a moderadamente
inferior”, un -1,7% menor, con relacién al registrado en
junio. El precio FOB promedio por tonelada para el
periodo en cuestion se ubicdé en aproximadamente
US$ 9800 para los cortes enfriados sin hueso y en torno
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de US$ 5870 para los cortes congelados sin hueso.
Durante los primeros 7 meses de 2022 el principal
destino de la carne argentina fue China; hacia alli se
exportaron aproximadamente 277.400 toneladas, el
77,6% del total. Asimismo, el pais asiatico lidero el
ranking en divisas, con el 66,3% del valor total exportado
de carne vacuna enfriada, congelada y procesada. Ese
pais fue seguido por Israel, con 18.700 toneladas, y luego
por Alemania, con 13.800 toneladas. No obstante, en
divisas este ultimo representd el 7,8% mientras que el
primero 6,5%. “La dependencia del mercado chino para
las exportaciones de carne bovina de Argentina se ha
vuelto determinante, y en el ultimo mes de julio de 2022
fueron 45.800 toneladas, que representaron mas de un
82% de los envios. Israel, con 3000 toneladas se
convirtié en el segundo destino de mayor relevancia, en
término de volumenes, en el mes de julio de 2022", se
detalla en el informe. Un dato destacado es que a Brasil y
Chile hubo caidas de gran magnitud en los volumenes
enviados, con una disminucion de 30,6% y 33,5%,
respectivamente. Respecto al volumen adicional
exportado por la Argentina, en el relevamiento se detalla
que mas de 5000 toneladas correspondieron a mayores
despachos a destinos dentro de la Unién Europea, 1600
toneladas a lIsrael y 2300 toneladas a los EE.UU. Se
agregaron unas 21.200 toneladas con destino a China,
mientras se recortaron 1500 toneladas destinadas a
Brasil y alrededor 6300 a Chile. En cuanto al tipo de
mercaderia exportada, en julio se dio un “comportamiento
significativamente contractivo” de los volumenes de carne
enfriada, con menos de un 18,6%, y se verifico una suba
de “magnitud leve” en carne congelada sin hueso, de
0,5%. Comparadas con las ventas externas del séptimo
mes de 2021, el valor de los embarques de carne
enfriada sin hueso resultdé un 18,4% inferior. Por otra
parte, en el caso de la carne congelada sin hueso se
registré un alza interanual cercana al 124%, de acuerdo
al reporte.
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IND. METALICAS BASICAS

En julio, la actividad metallrgica crecié un
8,1% interanual

La actividad metalurgica crecié un 8,1% interanual en
julio y acumulé un crecimiento del 7,4% en los primeros 7
meses de 2022. Asi lo informé la Asociacion de
Industriales Metalurgicos (Adimra). En un informe, la
entidad sefalé que el nivel de produccién marcé una
mejora de 3,1%, en la comparacién contra junio. Ademas,
destacoé que de esta manera, "la actividad del sector se
encuentra en julio por encima de los niveles de 2019".
Por regiones, se observo un incremento generalizado con
Santa Fe (+11,4%) y Entre Rios (+14,9%) con un buen
desempefio. En tanto, Coérdoba (+11,3%) volvid a
registrar un fuerte incremento en términos interanuales y
la provincia de Mendoza (+7,7%) continda recuperando
su nivel de produccién. Por su parte, la actividad en la
provincia de Buenos Aires (incluyendo CABA) presentd
un aumento de 5,7% respecto de julio de 2021, producto
de un incremento de 6,2% en el AMBA y de 4,8% en el
interior de la provincia. A nivel sectorial, también se
registraron incrementos en términos interanuales, y los
que mas traccionaron al alza fueron Carrocerias,
remolques y semirremolques (+16,5%), Bienes de capital
(+12,2%) y Fundicién (+10,8%), registrando aumentos
por encima del promedio general. Los sectores de
Autopartes (+7,4%) y Maquinaria agricola (+3,5%)
registraron menor crecimiento en términos interanuales.
Ademas, de acuerdo a la entidad empresaria el nivel de
empleo presentd en julio un incremento de 2,5% en
relaciéon con el mismo mes de 2021. Asimismo, en
relacion a las expectativas de produccion, el informe
refiere que "se registré una vision mas optimista respecto
del mes anterior y el 33% de los empresarios prevé un
aumento en su produccion”.
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LABORATORIOS

Dalban invirti6 US$ 7 M especializada en
industria farmacéutica

Con una inversion de US$ 7 millones, la empresa
nacional Dalban, que opera en la logistica farmacéutica,
inauguré su planta productiva de Haedo, una instalaciéon
que le pertenecid al gigante britanico AstraZeneca. Asi
avanza en su integracién vertical y apunta a sumar valor
agregado. "Es un proyecto que tiene que ver con la
innovacion en la cadena de suministro farmacéutico.
Adquirimos una planta para no solo ser un operador
logistico, sino también tercerista de produccién. Ahora,
nos convertimos en un full service provider, algo que no
hay dentro de la industria", explica Gabriel Giber, socio
de Dalban. La idea es diferenciarse de los operadores
tradicionales del sector, como Transfarmaco, Andreani y
Ocasa. "La industria farmacéutica es de las mas
exigentes y eso hace que la mayoria de los operadores
logisticos debe tener un alto grado de exigencia. Los
operadores tradicionales eran transportistas y, después,
sumaron depositos. Nosotros hicimos al revés: nos
diferenciamos"”, explica. "En vez de sumar transporte,
teniendo experiencia, empezamos a incorporarle mas
procesos a los laboratorios para que tengan que hacer
menos ellos. El ultimo paso fue sumar un laboratorio para
que puedan tercerizar", agrega. Hoy Dalban cuenta con
40.000 m2 de depdsito en Tortuguitas. De ese total,
20.000 m2 estan dedicados a la industria farmacéutica.
Tras la aprobacién de la Anmat para su funcionamiento, a
fin de afio, la firma espera poder llevar a cabo la
elaboracion y el envasado de liquidos estériles. En la
ultima etapa, se apunta a realizar el acondicionamiento
primario y secundario de soélidos. Con esta nueva planta,
la empresa sera capaz de ocuparse de la recepcion,
almacenamiento, muestreo y fraccionamiento de materias
primas desde su planta de Tortuguitas. En el corto plazo,
también estara capacitada para elaborar y envasar
algunas lineas de productos en su nueva planta de
Haedo, para posteriormente recibir y almacenar
productos terminados.
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MAQUINARIA AGRICOLA

Tras el récord del primer semestre,
empezaron a caer las ventas de maquinaria
agricola por el aumento de las tasas

En el primer semestre de 2022 la maquinaria agricola
facturé $ 122.982 millones, un 78,1% que la primera
mitad de 2021, segun datos del INDEC, sin embargo, los
vientos empezaron a soplar en la direccion opuesta.
“Estamos notando que se viene desacelerando el ritmo
de pedidos, hay una contraccion en las ventas de
maquinaria agricola”, conté Eduardo Borri, presidente de
la Camara Argentina de Fabricantes de Maquinaria
Agricola (CAFMA). La causa de esta retraccion, segun
explicd, se debe al “recalentamiento de tasas, que se
duplicaron desde Expoagro, en marzo, a esta parte, eso
hizo que ya no tengamos una tasa tan competitiva como
la que habia y el productor estd mas expectante”.
“Pasaron 5 meses, pactamos créditos hace poco tiempo
y cuando vos vas a monetizar aparecié una duplicacion
de la tasa, del 35 se fue al 70, o del 40 se fue al 80,
entonces esto genera malestar. Si bien pareciera ser que
con la inflacién, la tasa es negativa, bueno, depende
contra qué se lo esté comparando”, detallo el titular de
Metalfor. Desde CAFMA observaron que en la preventa
de maquinaria que se concretd hace 6 meses, “los
fabricantes que cobraban anticipos se daban vuelta y se
stockeaban de diferentes productos, no del 100% de los
insumos que necesitan para fabricar una maquina,
entonces hay un elevado stock pero no de todo, pueden
estar faltando pequefias cantidades”, puntualiz6. Para
Borri, “esto requiere un dialogo muy ajustado con el
Gobierno pero el cambio de autoridades ha hecho que
esto se dilatara” y sefial6 que estan gestionando la
solucion. Respecto de la crisis por la falta de neumaticos
agricolas, el empresario dijo que se habia encaminado
hacia una resoluciéon pero “ahora hay problemas en la
fabricacion de neumaticos argentinos por los paros y ese
tipo de conflictos”. Por otro lado, explicé que si puede
haber faltante de maquinas importadas terminadas, las
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que vienen cien por ciento de afuera. “A la CAFMA esa
problematica no nos afecta, nosotros defendemos la
produccion nacional. Una cosa es necesitar unos pocos
ddlares para unos pocos insumos que se requieren para
terminar nuestras maquinas y otra cosa es necesitar
miles de ddlares para traer maquinas terminadas que se
podrian fabricar en Argentina”, aclard Borri.

MINERIA

El gigante POSCO promete millonaria
inversion en litio en el norte

Corea del Sur, a través de su empresa siderurgica
POSCO, promete extender sus inversiones durante los
préximos afios hasta los US$ 4 mil millones. Sus
directivos aseguraron que proyectan potenciar su
produccion actual en los yacimientos del norte del pais
hasta alcanzar las 100 mil toneladas anuales de
productos de litio de cara a 2026. Se trata de la primera
inversion de este tamafio que una empresa de Corea del
Sur se compromete a realizar en Argentina. En marzo,
con una inversion aproximada de US$ 830 millones,
POSCO dio inicio a la construcciéon de la primera etapa
comercial de su proyecto integral de Sal de Oro,
emplazado en el Salar del Hombre Muerto, en el limite
entre Salta y Catamarca. Esto la convertira en la primera
empresa en producir hidroxido de litio en la Argentina.
POSCO se encuentra dentro de las 5 firmas mas grandes
de Corea del Sur y es una de las 4 siderdrgicas mas
grandes del mundo con presencia en 53 paises y una
nomina aproximada de 63.000 empleados a nivel
mundial. Nacida en 1968 en la ciudad de Pohang, trabaja
en diferentes lineas de negocios y sectores como acero,
automotriz, construccién, energias renovables y no
renovables, infraestructura, agro, minero y tecnologia de
la informacién (IT). Solo en los primeros 6 meses de
2022, las exportaciones argentinas de litio crecieron
171% respecto al primer semestre de 2021, lo que da
cuenta de su potencial.
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Empresa china industrializara litio en
Catamarca

El gobernador catamarquefo, Raul Jalil, y el embajador
argentino en Beijing, Sabino Vaca Narvaja, firmaron con
una empresa china un acuerdo de cooperacion para
industrializar la cadena de valor del litio en la provincia.
La firma asiatica se comprometié a realizar un proceso de
transferencia de tecnologia y asegura que tiene previsto
alcanzar una produccion de 50.000 toneladas en
Argentina en los proximos 2 afios, lo que equivaldria a
exportaciones por un total de US$ 3.500 millones. Dentro
de lo negociado, también se anunci6 la adquisicion de la
totalidad del proyecto “Laguna Caro” en territorio
catamarquefio. Y es con el nuevo paquete de
adquisiciones, que incluye el 100% del proyecto “Laguna
Caro”, que la firma china JinYuan tiene previsto alcanzar
esa produccion total de 50.000 toneladas en 2 afos. En
los planes oficiales, el objetivo es procesar el litio que se
extrae para obtener un mineral de mejor calidad, cuyo
valor de exportacion es superior. Fuentes diplomaticas al
tanto de la negociacion detallaron que “en Argentina ya
estan industrializando el litio otras empresas”. Sobre este
punto sostuvieron: “Debemos trabajar en conjunto con
China porque es el Unico jugador mundial que domina
totalmente la cadena de valor en el rubro”.

SERVICIOS INFORMATICOS

Finnegans invertira US$ 1,2 millones y
desembarca en Chile

Finnegans esta por cumplir el aniversario numero 30 con
tasas de crecimiento superior al 50% en ddlares. “Un
incremento asi, afio sobre ano, son datos fuertisimos
para una empresa ya madura. Esto es porque
reinvertimos gran parte de las utilidades para el
crecimiento. Nunca cambiamos mas que en los Ultimos 5
afios. Nosotros lo llamamos un re-startup, porque
cambiamos los procesos del negocio y los alineamientos
de la empresa en relacién a los propésitos y objetivos en
la comunidad, lo que transformé brutalmente todo lo que
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hacemos”, conté Blas Bricefio, CEO de la firma. Hoy la
firma se dedica a crear plataformas de gestion de
negocios, con mas de 4.000 clientes repartidos en
América Latina y Estados Unidos, la politica de inversion
sigue siendo la misma: destina al menos el 10% de los
ingresos al desarrollo de nuevos productos. Para 2022 el
plan de inversiones previsto es de US$ 1,2 millones, de
los cuales unos US$ 250.000 iran a parar a Chile para
desplegar soluciones digitales para corporaciones, micro,
pequefias y medianas empresas. Lo restante de la
inversidn sera para la creacion de nuevos productos y la
consolidacion de otros mercados. “Por la situacion del
mercado, no es posible hoy construir una empresa que
crece si no es pagando muchisimo, cada vez mas,
tratando de seducir con el dinero. O creando el ambiente
adecuado para la realizacion personal y profesional de
las personas que participan dentro de la organizacion,
que es el enfoque que nosotros tomamos en los ultimos 5
afios. Esa demanda de talento es virtuosa cuando uno lo
asume como un desafio, porque permite alinear el
proposito de la empresa con el de los empleados. Eso
genera mejores practicas, mejor clima de trabajo, menos
rotacion y mas calidad del vinculo”, reflexion6. “La
industria se va adaptando rapidamente al contexto
macroeconoémico, encuentra estrategia de crecimiento.
Ojala no tuviésemos que pasar por estas adaptaciones
interminables y pudiéramos concentrarnos
exclusivamente en desarrollar nuestro modelo de
negocio. La habilidad que tenemos los profesionales de
Sistemas en la Argentina es muy grande, de hecho, la
industria esta en pleno crecimiento, mas que nada en
empleo. Pero realmente se juega contra una situacion
macro que siempre desafia un poco mas”, indico.

Globant invirtio $ 750 millones en Ushuaia

La empresa argentina Globant abrié su doceava sede en
el pais y, esta vez, inaugurd la mas austral. En los
proximos 3 afios, completara una inversion de $ 750
millones para instalar sus nuevas oficinas y contratar a
120 personas. Actualmente, el equipo en Tierra del
Fuego consiste en 30 empleados y trabajara para clientes
en todo el mundo. Este anuncio esta alineado con el
compromiso que comunico Globant de contratar 15.000
nuevos colaboradores en el pais en los proximos 5 afios.
La compafia tiene 25.900 “globers” (asi llaman a los
empleados) en 20 paises y, en la Argentina, 5000, y
oficinas en Tucuman, Resistencia, Mendoza, Rosario,
Coérdoba, ciudad de Buenos Aires, La Plata, Bahia
Blanca, Mar del Plata, Tandil y Bariloche. “Esta nueva
inauguraciéon se enmarca dentro de nuestro plan de
expansién que busca apostar al talento local. Desde que
llegamos a Tierra del Fuego buscamos apostar por el
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talento. Ya hemos otorgado 200 becas para formar a
personas en herramientas digitales y planeamos
continuar haciéndolo”, expres6 Wanda Weigert, directora
Ejecutiva para la Argentina y Chief Brand Officer de
Globant. En los 12 meses terminados en junio de 2022,
Globant reporté ingresos por aproximadamente
US$ 1600 millones, con un margen bruto de 39,1% para
el segundo trimestre de dicho afio y mas de 1000 clientes
activos. Weigert contd que la decision de instalarse en la
provincia estuvo asociada a un interés de la empresa de
desarrollarse en ciudades con buenas universidades para
ayudar en el crecimiento de los ecosistemas locales.
Algunos de los puestos abiertos son desarrolladores
Java, especialistas en UX, desarrolladores Front/Backend
y especialistas en Ul. “Para nosotros, lo importante es
destacar el alto impacto que puede tener toda la industria
en la transformacion de sociedades y comunidades. Con
una conexion de internet, se pueden llevar puestos de
trabajo a todo el pais. Es algo que tenemos que seguir
trabajando e impulsando”, dijo. La industria de la
economia del conocimiento, de la que forman parte, se
encuentra en pleno crecimiento en un mercado
internacional hipercompetitivo, en el que la Argentina
tiene desventajas. Una queja frecuente en el sector es la
debilidad del peso frente a las ofertas de pago en dolares
de empresas del exterior que tientan a los talentos,
también con el trabajo remoto. “Tenemos una coyuntura
local especial, pero todas las empresas estan intentando
generar una propuesta de valor diferencial. Es la
propuesta econdémica, pero también los deseos y lo que
estdn buscando los profesionales para desarrollarse.
Tiene que ver mucho con acercarse al estilo de vida que
estan buscando, de flexibilidad. Nosotros les damos la
posibilidad de elegir en qué proyecto trabajar a través del
programa Open Career. Les da la autonomia y el poder
para desarrollar su carrera”, explicd. Por su parte, Nestor
Nocetti, cofundador de Globant, dijo: “Es un momento
unico en el mundo y la Argentina tiene las capacidades
necesarias para sorprender a las principales compafiias
del mundo. Estamos en una industria que tiene un
potencial  transformador impresionante al llevar
oportunidades a lo largo de todo el pais”.
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SUPERMERCADOS Y CENTROS
DE COMPRAS

La cadena de hamburguesas Carl's Jr llega
a la Argentina

CKE Restaurants, la casa matriz de la cadena de
hamburguesas Carl's Jr, planea abrir entre 5 y 7
sucursales en el mercado local durante los préximos 12
meses. Ya tuvieron las primeras reuniones con
potenciales inversores para traer la marca a la Argentina
y ahora se encuentran en proceso de diagramar los
detalles finos del plan y seleccionar a los proveedores
locales. "Entendemos que es el momento para que se dé.
Nos encontramos con un mercado de hamburguesas
gourmet muy interesante y hay capital dispuesto a
invertir", asegura Julio Sanchez, gerente general del
holding para América latina, Canada y el Caribe. Carl's
Jr fue fundada por Carl Karcher en 1956 en Anaheim,
California, como una version mas pequefia de su
restaurante Carl's Drive-In Barbecue. Luego canalizé su
negocio a través de CKE y adquirié la cadena Hardee's.
La marca cuenta con 3829 locales alrededor del mundo y
desde 2013 tiene como duefio al fondo de private equity
Roark Capital, que a su vez es inversor en Baskin-
Robbins, Dunkin' y The Cheesecake Factory. Carl
Karcher empezé manejando un carrito de hot dogs en
1941. Luego se expandid con un restaurante. "No
creemos en ir con un solo local y probar porque de
entrada necesitamos penetrar el mercado para que
pueda haber accesibilidad. Si te apetece wuna
hamburguesa y te queda a 5 km, ya ese antojo se te
pierde", comenta Sanchez. Por eso, detalla, el plan es
abrir un minimo de 5 a 7 restaurantes durante el primer
afio. Este paso, ademas, afirma que les dara el pie para
poder afincarse en Uruguay y Paraguay. "Le estamos
poniendo mucho interés a la Argentina porque nos va a
permitir avanzar de manera mas solida en paises mas
pequefios", remarca. Y explica que la situacién
economica argentina no los hara cambiar de decision:
"Somos optimistas de que mejore todo en los siguientes
meses. Y si mejora, entonces podremos acelerar
nuestros planes". Actualmente McDonald's no solo es el
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lider en ventas dentro del negocio hamburguesero sino
que también manda en cantidad de locales con 220
spots, seguido por Mostaza y Burger King. Sin embargo,
el directivo apunta que no planean competir en la misma
liga. "No nos vemos ahi. Lo vemos mas cerca de las
gourmet en calidad, pero con mas locales que ellos",
analiza. En la misma linea, Marc Mushkin, VP de
Desarrollo Internacional de Franquicias de CKE, ahonda:
"Ofrecemos otro servicio. Por ejemplo, nosotros llevamos
la comida a la mesa, tenemos refil de bebidas.
Apuntamos a un publico mas juvenil". Carl's Jr busca
competirle a las cadenas gourmet con precios mas bajos
y mas locales. Cuentan con 3 modelos de sucursales
para su pata de franquicias internacionales. Los espacios
en patios de comidas tienen entre 60 y 90 m2, mientras
que un local basico de 140 a 300m2 tiene espacio para
45 a 90 comensales. Lo proximo a definir, sefala
Sanchez, es el modelo de negocio que tendran en el
pais. Las alternativas son: multiples franquiciados o un
master franquicia. Aunque existe la posibilidad de que el
operador que lleva adelante la marca en Chile se ponga
al hombro el negocio en el pais. "Mostré interés en unir
fuerzas. La idea, en ese caso, seria unir fuerzas y
mezclar su know how con la expertise de un socio
argentino como principal operador”, explica. La cara
visible de su negocio en Chile es el empresario Ronald
Santolaya, quien se encarg6 del lanzamiento de Carl's Jr
en México y desde 2016 esta al frente de Alimentos
Corachi, la firma que maneja 16 locales de la marca en el
mercado chileno. El otro pais en el que tienen presencia
es Ecuador con 23 restaurantes concentrados en Quito y
Guayaquil. También esperan, en el corto plazo, poner un
pie en Peru. Ahi ya tienen un franquiciado elegido y estan
avanzando.

La cadena marplatense La Fonte D'Oro
lleg6 a Palermo con un nuevo formato

Hace poco mas de 1 afio, la cadena marplatense La
Fonte D'Oro decidi6 desembarcar en la Ciudad de
Buenos Aires. Abrié un local muy chiquito sobre Cerrito
pero prometié expandirse con locales propios y de un
formato mas grande. Ahora inaugura su segundo y mega
local en Palermo. Promete expandirse por toda la Ciudad
y el area metropolitana. Fundada en 1966 por Jesus
Garcia, abrid su primer local en Mar del Plata, en la
peatonal San Martin, esquina Codrdoba. Desde ese
momento, su marca La Fonte D’Oro fue un simbolo. En
2005 cambié de manos y fue adquirida por Miguel
Martinez Allué y comenzo a expandirse. Se quedaron con
las mejores ubicaciones de la histérica confiteria Boston
en Mar del Plata y decidieron acercarse al Obelisco.
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Miguel Martinez Allué conté: “Esta apertura es la numero
20, en Mar del Plata tenemos 18 sucursales. Cada
esquina veo una oportunidad. Queremos seguir con
aperturas pero va a depender del pais y del apoyo
financiero que consigamos. Venimos a crecer, tenemos
distribucion propia y queremos tener en el futuro un
centro de produccion y elaboracion en Buenos Aires. Por
ahora, las medialunas y pasteleria vienen de Mar del
Plata”. De los 18 locales marplatenses, 6 son propios y
12 franquiciados. En la Ciudad de Buenos Aires, ambos
locales son propios. El segundo local cuenta con 200 m2.
Esta apertura, muestra un giro en la propuesta
gastronomia de La Fonte D’Oro. “Es una esquina sofiada
que tendra un deck afuera. Invertimos $ 90 millones en
esta apertura con espacio para 200 comensales. Los
locales van migrando para esta imagen, ademas de
tener lo que tenemos siempre, tiene una propuesta mas
diversa. La carta tiene un contenido gastrondémico
distinto, es mas un restaurante con diferentes entradas,
platos principales y una carta de vinos mas completa. En
lo estético, es el primero de este contenido”, contd. Un
formato que no sodlo invita a tomar café y comer algo
dulce, sino que sale a competir en otros segmentos. “A
nuestra pasteleria, medialunas, sfogliatella, budines, hay
una variada oferta de platos. Carpaccio, Burratas,
croquetas, platos como matambre, pesca, entre las
entradas hay boquerones marplatenses. Queremos dejar
de ser una confiteria y ser una opcion para el almuerzo y
la cena. Tendremos abierto de 7 de la mafiana hasta la 1
y los fines de semana hasta las 3 de la mafiana”, conté.

La cadena "low cost" Costumbres
Argentinas se expande con una megatienda

El nuevo local fue pensado y disefiado como lugar de
encuentro, tiene una capacidad aproximada de 100
comensales para que los clientes disfruten delicias en su
mesas desde las 7 de la mafiana hasta las 23 hs todos
los dias de la semana. Tiene un espacio para eventos y
es Pet Friendly. La propuesta gastronémica abarca
productos de panificados, factureria, pasteleria seca,
pasteleria fresca, pizzas, sandwiches y empanadas,
todas estas opciones son para comer en el lugar o para
llevar. “Esta apertura es muy importante para la
compafia, es la nimero 95 y es la mas grande que
tenemos actualmente; la confianza y predisposicion del
franquiciado es clave en cada una de nuestras tiendas ya
que le dedicamos mucho trabajo, estamos tras cada
detalle y también nos ocupamos en que todo el personal
esté capacitado para brindar el mejor servicio”, sostiene
Gustavo Galop, Director Comercial de la compafiia. El
plan de expansién de Costumbres Argentinas contempla
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superar las 100 tiendas antes de finalizar el 2022,
actualmente hay 20 locales en proceso de obra. Ya se
inauguroé también en Villa Lugano. El area de expansion y
franquicias se encuentra trabajando en los primeros
pasos de 2023. “Cada nueva apertura significa un punto
clave en nuestro crecimiento, ya que trae aparejada la
préxima, es una cadena ininterrumpida que logramos
gracias al trabajo mutuo que llevamos adelante con cada
inversor - franquiciado” remarca Galop y agrega:
“Tenemos una sala de monitoreo durante las 24 horas al
servicio de la operacion, esto nos da tranquilidad y
confianza a ambas partes”. Costumbres Argentinas lleva
mas de 8 afios en el mercado de las franquicias
gastronémicas, hoy cuenta con 95 tiendas distribuidas en
todo el pais. La empresa cuenta con escuela de
capacitacion propia.

De la mano de Farmacity, The Food Market
abre sus primeros locales

The Food Market se ali6 a Farmacity para continuar su
plan de expansion con la apertura de locales fisicos e
impulsar la alimentacion saludable en el pais. La
plataforma, que naci6 en 2015 y comenzd como un
mercado online, hoy se convirtid en el marketplace mas
importante del sector, con una propuesta de mas de 4000
productos sustentables. Ya abri6 sus 2 primeras
sucursales en la Ciudad de Buenos Aires, como parte de
su proyecto de crecimiento previsto a partir de la alianza
con Farmacity como socio estratégico, en el marco de los
25 afios del aniversario del retailer en la Argentina. Se
trata de las primeras 2 tiendas fisicas de un total de 5 que
se abriran antes de fin de 2022 en Capital Federal. Las
locaciones que ya estan operativas estan situadas en
Palermo y en Villa Crespo. Ademas, habra un pick-up
point para que los clientes retiren las compras realizadas
en la tienda digital. Las proximas 3 que se inauguraran
estaran ubicadas en Belgrano, Nufiez y Caballito. Asi, la
marca busca lograr una mayor cercania en la experiencia
de compra con los clientes, ofreciendo en un mismo lugar
distintas opciones de alimentacion saludable, elaboradas
por mas de 300 pequefios y medianos productores de
diferentes zonas del pais. Incluyen productos secos,
congelados, sin gluten, sin sal ni azlcar, organicos,
vegetarianos, veganos y mas. Frutas, verduras, lacteos,
bebidas, snacks, barras de cereal, premezclas,
mermeladas, conservas, aceites de oliva, pastas y
hamburguesas veggie son algunas de las tantas
alternativas que estan a la venta. La asociacion
estratégica con Farmacity se vincula con la inversion de
$ 3000 millones que la cadena realizo en los Ultimos 5
afios para fortalecer su crecimiento, a partir de la
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redefinicion de su modelo de negocio, ahora focalizado
en liderar la agenda de impacto social, ambiental y
economico. Sebastian Miranda, CEO de Farmacity,
destacé el complemento de fortalezas entre ambas
empresas para ofrecer nuevas experiencias de consumo.
Hace 7 afos, Melanie Wolman y Nadia Javkin lanzaron
The Food Market, con la intencién de revolucionar el
mundo de la alimentaciéon con un formato que acorte la
distancia entre el productor y el consumidor. Identificaron
una oportunidad en este mercado, que hasta ese
entonces no estaba desarrollado como hoy. "Notamos
que comer de forma saludable no era una tarea facil.
Para encontrar opciones, habia que visitar muchos
lugares distintos y, ademas, faltaba informacion acerca
de qué hay detras de lo que comemos. ;Como
trabajaban sus productores? ;Qué ingredientes reales
contienen?", reflexiona Wolman. Y agrega: "Queriamos
hacer algo rentable y escalable, que se pudiera replicar y
tuviera impacto social. Al principio, pensamos que solo
trabajariamos para el consumidor final, pero también
sumamos al segmento corporativo, con entregas
mayoristas a locales gastrondmicos". "Queremos seguir
creciendo para romper las barreras en torno al acceso a
una vida saludable, y para que este proyecto que
comenzé a raiz de la deteccion de un problema se
convierta en la solucion para muchas personas”,
concluye Wolman.

TRANSPORTE

British Airways volvera a operar con sus
vuelos non-stop a Buenos Aires

La aerolinea British Airways volvié a modificar su sistema
de reservas y dio a conocer que a partir del 26 de marzo
de 2023 retomara sus vuelos non-stop entre
Londres/Heathrow y Buenos Aires/Ezeiza. Sucede que
como consecuencia de las restricciones sanitarias y una
caida en la demanda, la compafiia esta realizando desde
marzo de 2021 1 vuelo diario a Buenos Aires con escala
en Sao Paulo (Guarulhos), con aeronaves Airbus A350-
1000, demandando 16 horas 55 minutos de viaje. Asi,
contara con 5 frecuencias semanales que seran servidas
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con equipos Boeing 787-8, con capacidad para 214
pasajeros. Segun datos de ANAC Argentina, Londres fue
el tercer destino de Europa con mayor movimiento de
pasajeros en 2019. Mientras que los datos de ANAC
Brasil afirman que durante el primer semestre 2022,
British Airways transporté 33.527 pasajeros hacia
Londres, mientras que entre Guarulhos y Ezeiza la cifra
fue 29.920 viajeros.

Copa Airlines quiere llevar mas argentinos
a Miami y el Caribe

Copa Airlines busca dejar atras la pandemia y retoma su
plan de crecimiento, en el marco de su 75° aniversario.
La aerolinea panamefia, subsidiaria de Copa Holdings
-que cotiza en Wall Street desde 2005-, quiere llevar a
mas argentinos en sus vuelos al Caribe y Miami, teniendo
en cuenta que 7 de cada 10 viajan a esos destinos. Y,
para eso, lanzé una bateria de beneficios, que apuntan a
seducir y fidelizar a los pasajeros. Superada la mayor
crisis de su historia, Copa consolida su operacién con
mas frecuencias, nuevos servicios y un renovado hub
que funciona como el centro de conexion mas importante
de la regidén, convirtiéndola en la principal aerolinea de
América central, que aporta el 15% del PBI de Panama.
"Nacimos en 1947 con la misién de unir a los paises de
América, suefio que tomé forma en 1992 cuando
creamos el primer centro de conexiones. Hoy tenemos el
hub lider del continente, con la mayor red de la zona. El
plan es seguir expandiéndonos", afirmé Pedro Heilbron,
presidente ejecutivo de Copa Airlines. Con el objetivo de
ampliar su operacién de cara al verano, en octubre, Copa
pasara de tener 3 frecuencias diarias a 4 -saltara de 21 a
28 semanales- entre Buenos Aires y Panama. Busca
afianzar las rutas que ya estan operativas en el pais, que
actualmente operan con una ocupacion mayor al 80%.
Ademas del servicio que ofrece desde Ezeiza, tiene
vuelos a Panama desde Rosario, Cérdoba y Mendoza. La
ruta con Salta se interrumpié en marzo de 2020 y todavia
no se reactivd, pero el plan es retomarla pronto.
"Estamos muy entusiasmados con nuestro desempeno
en Argentina. Esperamos seguir creciendo en Ezeiza y
las demas ciudades donde estamos. Queremos reactivar
Salta y evaluamos lanzar otros destinos. Siempre
estudiamos sitios que necesitan conectarse mejor.
Trabajamos con las autoridades para fortalecer los
derechos bilaterales", sostuvo Heilbron. A diferencia de
otras empresas de la industria, Copa no recibié fondos
estatales ni se acogi6 a la proteccion de sus acreedores
en la pandemia. La disciplina en los gastos fue
fundamental para sobrellevar la crisis. Como parte de
esta decision, renegocid6 mas de 1500 contratos con
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proveedores comerciales y operacionales, que ya no
estan basados en costos fijos, sino en variables. También
acudié al lanzamiento de un bono convertible y a lineas
de créditos. Salvaguardar a la compafia y garantizar la
lealtad de los clientes con politicas flexibles en el manejo
de sus reservas fueron las prioridades que se fijaron
cuando se apagaron los motores de los aviones con el
brote del Covid-19. Desde la aerolinea, indican que la
estructura de costos se basa en una "cultura de
austeridad". Segun su Ultimo informe de resultados
financieros, en el segundo trimestre, Copa Holdings
reportd una utilidad operativa de US$ 42,3 millones, en
comparacién con una utilidad operativa de US$ 82,6
millones del mismo periodo de 2019. Los ingresos totales
en ese quarter fueron de US$ 693 millones, un aumento
de 7,5% en comparacion con los de la misma época
prepandémica. Los ingresos de pasajeros fueron un 5,9%
superiores versus ese periodo, mientras que los ingresos
de carga se ubicaron un 62,4% por encima. En este
escenario, la empresa proyecta una utilidad de US$ 33
millones para 2022, recuperando parte de los US$ 607
millones que perdié en 2020. Heilbron es optimista pese
a las dificultades que enfrenta el mercado. "La pandemia
nos peg6 de forma severa. No volamos por 6 meses.
Estimamos que nos tomara entre 3 y 4 afios recuperar
las pérdidas y cancelar los compromisos asumidos"”,
analizé. A eso se le suma la suba del 86% en el precio
del combustible desde que empezo6 la guerra entre Rusia
y Ucrania, que representa alrededor de un 45% de los
costos. Copa ya alcanzo el 88% de la oferta de vuelos
comparado a la prepandemia. Al cierre del primera mitad
de 2022, operaba 330 vuelos diarios, cuando en 2019
contaba con una red de 331 frecuencias diarias.
"Reactivamos 71 de las 80 rutas que teniamos. Nos
faltan recuperar 9. Pero abrimos 6 nuevas y esperamos
lanzar otras", detallé el ejecutivo, y adelanté que como
parte del plan de crecimiento, la flota se ampliara: 2022
terminara con 88 aeronaves y 2023 con un total de 100.

Mas vuelos a Brasil: JetSmart lanza ruta
con precios 50% mas baratos

La low-cost chilena JetSmart suma 1 nueva ruta
internacional. Desde el 6 de diciembre comenzara a volar
a Rio de Janeiro, Brasil, con 3 frecuencias por semana.
Los ticket ya estan a la venta, con un precio de
lanzamiento a la mitad del valor del mercado. Con una
inversion de mas de US$ 200 millones, la empresa suma
2 nuevos aviones a su actual flota de 6 naves. "Tenemos
previsto sumar un nuevo avion e incorporar el octavo de
la flota en octubre. Eso nos permitira incrementar
nuestras frecuencias y sumar nuevas rutas", explico
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Dario Ratinoff, gerente comercial de JetSmart. Con el
nuevo destino, JetSmart, que hoy tiene el 85% de
ocupaciéon en el total de sus destinos, suma 4 rutas
internacionales (Lima -a partir del 21 de septiembre-,
Asuncién, que se sumara en noviembre; Santiago de
Chile y el dltimo anuncio, Rio de Janeiro). Mas las 17
rutas nacionales. "Esta inversion, que suma nuevas rutas
y nuevos aviones, hara también incrementar nuestra flota
de empleados, que hoy alcanza los 300 en el pais",
explicd Ratinoff. Ademas, hizo hincapié en la necesidad
de acompanar estas medidas con una mejora en las
bases desde Aeroparque. "Estamos trabajando para
mejorar los espacios en Aeroparque"”, resumié. Hoy, la
empresa en la region cuenta con un total de 19 aviones.
El objetivo es duplicar ese nimero en 2023 y volver a
duplicarlo en 2024. "Nos estamos recuperando de la
pandemia pero aun estamos un 19% por debajo en
pasajeros domésticos y el doble en el caso de los vuelos
internacionales"”, explicé Ratinoff. Segun los ultimos datos
brindados por la Administracion Nacional de Aviacion
Civil (ANAC), en julio JetSmart, represento el 10% de los
vuelos de cabotaje con una ocupacién que alcanzo el
92%, namero apenas superior de su competido Flybondi,
que registro el 9%. Entre vuelos internacionales y de
cabotaje, de enero a diciembre, volaron 8,1 millones de
pasajeros. Se trata de un 15% mas que los pasajeros que
se transportaron en 2020, pero un numero por debajo
previo a la pandemia cuando ese numero era de 30,7
millones. En cantidad de vuelos, también los nimeros
post pandemia se ven afectados. En todo 2021, operaron
130.785. Segun los datos de ANAC, en 2019 se registro
un total de 288.432 vuelos, es decir mas del doble de los
que operaron en 2021.
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EL NUMERO DE LA SEMANA

80%

Es el incremento interanual de las ventas de maquinaria
agricola en el segundo trimestre del afio. En unidades se
destacaron las ventas de cosechadoras y tractores que se
elevaron 40,3% y 26,3% interanual respectivamente.

Maquinaria Agricola

.Hariacién Y%interanual de la facturacidn por trimestre

. 2017 2018 2019 2020 2021 2022

FUENTES DE INFORMACION:

EL CONCEPTO ECONOMICO

ECcONOMIA AGRICOLA

La economia agricola (o agraria) es una rama de la
economia que tiene como objetivo el estudio del sector
agropecuario, asi como sus relaciones con el resto del
sistema econdmico.

Por tanto, se encarga del estudio de aquella parte del
sector primario que comprende la agricultura (agricola) y
ganaderia (pecuario).

Estas dos actividades estan vinculadas a otras como la
pesca, la caza e incluso la industria alimentaria. Todas
ellas son una de las caracteristicas basicas del medio
rural. Por supuesto, estan interconectadas, a su vez, con
la economia general.

Oliver de Serres (1539-1619) escribi6 una obra
considerada como wuna precursora de esta rama
economica. Tenia por titulo «Le Théatre d’agriculture et
mesnage des champs«. Con ella fund6 la agronomia, el
antepasado de la economia agricola. Esta se centraba,
sobre todo, en el factor productivo de la tierra y la
aplicacion de la economia para analizar el rendimiento.
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derechos estan reservados. Queda prohibida su reproduccién total o parcial, en cualquier idioma o formato, sin previa

autorizacion por escrito del editor.
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